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YONETIM KURULU BASKANININ DEGERLENDIRMESI

Gegtigimiz yiin dinyadaki ekonomik yansimalarina baktigimizda gelismis Ulkelerde yasanan
deflasyonun igsizlik ve ekonomik blyumeyi olumsuz yonde etkilemesi dikkat ¢ekmigtir. 2008
finansal krizinin ardindan global likiditenin artmasi finansal piyasalarda olumlu seyre neden olmus
ancak 2014 yilinda tersine dénmeye baslayan bu goérinti FED kararlari ile birlikte likiditenin
azalmaya baglamasi ve faiz yukselis beklentilerinin artmasina neden olmustur. Uluslararasi
ambargolar, petrol fiyatlarindaki dists gelismekte olan llke olarak Turkiyeyi kendi ekonomik
dinamikleri ile birlikte son aylarda olumsuz etkilemistir.

Firmamiz 6zeline baktigimiz zaman o6zellikle diinya markasi olma yolunda gerekli ¢alismalari
yapmis gerek Ulkemizde gerekse de diinyada ristunu ispat etmis olan Grin kalitesinin avantajini
da arkasina alarak, krizi firsata cevirebilecedi 6ngorisu ile Zonguldak Caycuma’da ki yatirimini
tamamlamis ve Uretime baslamistir. Ayrica Rusya’da bir firma, Katarda bir firma kurarak
pazarlama faaliyetlerini arttirmistir. 2014 yih sonu itibari ile Rusya bulunan ve Uretimi devam
eden fabrikamizin tim yatirimlari tamamlanmis devlet tarafindan kabull yapilarak gerekli belge
ve sertifikalarin onaylari alinmigtir. Tim bunlar gergeklestirilirken her zaman oldugu gibi Grin
kalitemiz, ar-ge galismalarimiz, yenilik¢i yapimiz ve muasteri memnuniyet ilkemizden asla taviz
verilmemis ve bu prensibe sadik kalinmistir.

Firma olarak Teknoloji firmasi konumuna gelmis durumdayiz. Uluslararasi patenti firmamiza ait
enerji hatlarindan haberlesmeyi saglayan Otomasyon Sistemi, Akilli Bus-Bar Sistemi yapim
sureleri bitmis olup Uretimleri baglamistir. Led aydinlatma armatirleri arge strecleri bitmis olup,
arin satiglari baglamistir .Endustriyel armatirlerde %45 , sokak armaturlerinde % 75 enerji
tasarrufu saglayan sistem devreye girmigtir.

Tarkiye'nin ilk ve tek elektrikli ara¢ sarj Ureticisi olarak, kamu ve 6zel sektér projelerine Uriin
tedariki baslamis olup, ISPARK biinyesinde onayl tek marka olarak 10 farkli otopark noktasina
arag sarj Unitesi yerlestiriimistir. Ayrica ISPARK tarafindan éniimiizdeki on yil igerisinde mevcut
ve yeni yapilacak otoparklara ara¢ kapasitesinin %2 i oraninda arag sarj istasyonu koyulmasina
karar verilmigtir.

Bizler, Gersan A.S. Ydnetimi ve Calisanlari olarak her zaman oldugu gibi bir énceki yila gore
daha fazla blylime, karliik oranimizi arttirma, kurumsallasma calismalarina hiz verme,
pazarlama tekniklerinin gelistirimesi ve yeni yatinmin hayata gegmesi ile dar bogazi asma
konusunda gayretlerimizi gosterecegiz. 36’ nci yilimizi geride birakirken her zaman yanimizda
olan siz hissedarlarimiza, musterilerimize, yan sanayi tedarikgilerimize, bayilerimize, is
ortaklarimiza ve g¢alisanlarimiza igten tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,
Yiiksel KARDES

Yonetim Kurulu Bagkani
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1- GENEL BILGILER
Ticaret unvani :GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S.
Ticaret sicili numarasi :217505/165058
Merkez Adresi . istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bélgesi Gazi Bulvari
No:39-41 Tuzla/iST.
iletisim Bilgileri :
Telefon : (0216) 593 00 50
Fax : (0216) 593 00 60
E-posta adresi . info@gersan.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.gersan.com.tr

Elektrik sektdriiniin 6ncl kuruluslarindan olan GERSAN A.$. enerji santrallerinden evdeki prize
kadar uzanan hat Uzerinden iletkenleri tasiyan, birlestiren, koruyan sistemleri ve malzemeleri
Uretmektedir. Bu sektordeki Uretimlerine 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baglamistir. 1985
yilindan itibaren GERSAN A.S. olarak devam ederek 36 yillik bir deneyime sahip olmustur.
30.09.2015 dénemi itibariyle Grup, ortalama 408 personel ile hizmet vermektedir.

Sirket, Uretime basladi§i giinden bu yana isinde uzman teknik ve akademik personeliyle Grtnlerin
Uretimlerinden kullanimina kadar olan asamasinda her tarli teknik hizmet ve ¢dzimleri
musterisine sunmaktadir.

Firma binyesinde bulunan modern test laboratuarinda, IEC/TS EN 60439/1 ve 2 standartlarinda;
sicakhk artisinin, elektriksel karakteristiklerinin, yapisal dayanimin, ezilmeye kargi dayanimin,
olagandisi 1silara karsi izolasyon dayaniminin, alev yayilhmina karsi dayanikhlidin
dogrulanmasi, yangin bariyeri ve EMC testleri yapilmaktadir.

Uluslararasi belgelere dayanan Uretimleri, GOST, IEC, BS, TSE, EN, ISO, CE sertifikalar ile
Vietham’dan Sili’ye, Arjantin'den Sri Lanka'ya, Cezayirden Rusya’ya, Fas'tan Turk
Cumbhuriyetlerine, Arnavutluk’tan Dubai’'ye ve Katar'a kadar cesitli tlkelere ulagsmaktadir.

Kalite politikasi, magterilerinin isteklerini karsilayacak kaliteli Grin ve hizmetleri en ekonomik
sekilde sunmak, zamaninda teslim etmek, hizmetin ve kalitenin strekliligini saglamaktir. Misyonu;
kaliteli ve iyi malzemeyi slrekli olarak Uretmektir. Temel hedefi ise, konumuzda bir diinya
markasi olmaktir.

Sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %90’ i1 kurulusta iktisap ettigi Gersan-R Zao (“Bagh
Ortaklik”), Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde faaliyete baslamistir.
Bagh Ortakligimiz 29.09.2011 tarihi itibariyle faaliyetlerine 236008 Russia, Kaliningrad,
Leningradskaya Ulitsa 4 Deutsches adresinde devam etmektedir

10.02.2010 tarihinde, korfez llkelerinde markasini gelistirmek ve satiglari artirmak amaciyla, The
State of Qatar devletinde irtibat bliirosu ve showroom’u Ibn Abd Street Zone: 56 Aln Khalid Area
Salwa Road Doha adresinde faaliyetine baglamistir.

Sirketin ayrica Dubai Sharjah’da bir temsilciligi bulunmaktadir.

Sirketin % 66.2598’i halka agik ve hisseleri IMKB’ye kote olmustur.
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Yiksel Kardes* 12.826.811,98 32,067
Kamuran Kardes 173.250,00 0,4331
Gllfem Oktay 346.500,00 0,8663
Ulvi Adalmis 149.532,72 0,3738
Halka Acik Kisim 26.503.905,30 66,2598
40.000.000,00 100,00

(*) Sirket’in sermayedarlarindan Yuksel Kardes’in, 30.06.2015 tarihi itibariyle sirket sermayesinin
halka acik kismindaki hisselerinden sahip oldugu 7.116.233 adet hisse ile sermayedeki toplam
pay tutari 19.943.044,98 TL ve toplam pay orani %49,8576'dir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLISKIN BILGILER

Yoktur.

C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Yiiksel Kardes Yonetim Kurulu Bagkani 28.04.2015 — 28.04.2018
Ulvi Adalmis Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 28.04.2015 — 28.04.2018
Nesat Sahin Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2015 —28.04.2018
Giilfem Oktay Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2015 — 28.04.2018
Afife Sebnem Tinik Yénetim Kurulu Uyesi 28.04.2015 —28.04.2018
Menduha Oztiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.04.2015 — 28.04.2018
Emin Simsek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.04.2015 —28.04.2018
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b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Yiiksel KARDES

Yonetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Adana ‘da dogdu. Ankara Unv. Fen Fakiiltesi Kimya YUksek Mihendisligi bolimind
1975 yilinda bitirmistir. is hayatina Adana, Kozan, Feke, Saimbeyli ve Tufanbeyli Enerji nakil
hattinda santiye sefi olarak baslamistir. Adana, Mersin, Ovacik, Aydincik ve Gezen ‘de Enerji
nakil hattinda gérev yapmigtir. 1979-1987 yillari arasinda GALDEM A.$ ‘de firma hissedari
olarak Fabrika Mudurliglu yapmistir. 1987 yilindan itibaren kurucu hissedar olarak Gersan
Elektrik Tic. ve San. A.S ‘de Genel Mudurluk gérevini halen surdirmektedir.

Ulvi ADALMIS

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 Diyarbakirda dogdu. Ankara i.T.I.A Gazetecilik ve Halkla iligkiler Yiiksek Okulu Radyo TV
boliminld 1980 yilinda bitirdi. 1983 yilinda Ye- Pa Elektrik Tic. San. A.$ ‘de muhasebe
boliminde is hayatina bagladi.

1997 yilinda Gersan Elektrik Tic. San. ve Tic. A.S ‘de Mali isler Direktorii olarak bagladig
gOrevini halen surdlrmektedir.

Nesat SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Istanbul’da dogmustur. Sakarya Universitesi Sakarya Meslek Yiiksek Okulu Makine
Resim Konstriuksiyon Bolumind 2000 yilinda bitirmistir. 1998 — 2000 yillari arasinda Famer
A.S.’de teknik proje tasarim boliminde is hayatina baslamistir. 2000 yilindan itibaren
Firmamizda Fabrika Mudurligu goérevini sirdirmektedir.

Gulfem OKTAY
Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda istanbul Universitesi - iktisat Bolimi'nden mezun odu. Universite egitimine devam
ederken Eczacibasi, Garanti Bankasi ve Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S’de dis ticaret
boliimiinde staj yapmistir. 2002 yilindan itibaren Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S’'de ihracat
MaduarlGgu gorevini surdirmektedir.
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Afife Sebnem Tinik
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 istanbul dogumlu olan Afife Sebnem Kardes ilkokul ve Liseyi Ozel Dogus Kolejinde okudu.
Marmara Universitesi — iletisim fakiiltesi Gazetecilik béliimiinden mezun oldu. Universite yillari ve
daha sonra “Kanal D” Ana Haber merkezinde Fatih Altayli kadrosunda Dis Haber Béliminde
calisti ve diger dergi ve kuruluglarda haber yazdi. Amerika - Dallas’ta El Centro College’da moda
tasarim ve kalip tasarim bolimlerini ¢ift diplomayla bitirmisti. GERSAN A.S.'de firmasinda 2009
yilindan beri ihracat bélimiinde gérev yapmaya devam etmektedir. Cok iyi derecede ingilizce
bilmekte olup, ayrica egitimleri sirasinda Fotografcilik, Bilgisayar, italyanca, Fransizca, i.T.U
ingilizce ceviri gibi kurslara katilmistir.

Emin Simsek

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Denetim Komitesi Uyesi — Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1971 dogumlu olan Emin Simsek, Lise egitimini Tarhan Koleji'nde tamamladiktan sonra, 1987-
1992 vyillan arasinda Istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendislig’nde okumustur. 1993
yilinda The ISCA London Collage of English-Exeter/ingiltere’de yiiksek lisansini tamamlamigtir.

2013- AGD Tesis Yon. Tem. T.A.S."de Genel Mudur olarak ¢calismalarina devam etmektedir.
2002-2013 International Eshgroup of Companies/Sirbistan’da CEO/Kurucu Ortak olarak c¢alist.
1996-2002 Philips A.S.'de Satis ve Pazarlama Grup Muduri olarak calistl.

1994-1996 Bosch /Siemens Beyaz Esya bdliminde Satis ve Pazarlama Sefi olarak calisti.
1992-1994 yillar arasinda Migros T.A.$."de Madaza Mudur yardimcisi olarak ¢alisti.

Bildigi yabanci diller ise, ingilizce, Makedonca, Sirpca, Azerice ve Bulgarca’dir.

Emin Simsek firmamizda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Memduha OZTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Denetim Komitesi Baskani — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
- Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

1966 Yilinda Ankara‘da dogdu. 2006 Yeditepe Universitesi Pazarlama Bélimii Yiksek Lisans’a
baslamis olup, devam etmektedir. 1984-1988 Anadolu Universitesi I.I.B.F isletme B&limini
bitirmistir.

2004-2010 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi Karakdy Subesinde Ticari Portfoy Yonetmeni
olarak galisti.

2004-2002 yillan arasinda Kogbank Genel Muduarliginde Yabanci Para Krediler Birim MudurQ
olarak galisti.

2002-2001 Yapi Kredi Genel Mudurluk Egitim Boéluminde Midir Yardimcisi olarak calisti.
2001-1993 Yap! Kredi Bankasi Dig Ticaret Béliuminde Mudur Yardimcisi olarak ¢alisti.

1993-1990 Yap! Kredi Bankasi Perakende Miusteri Hizmetleri Yénetmeni olarak galisti. lyi
Derecede ingilizce bilmektedir.

c)- Personel Sayisi : Grup binyesinde ¢alisan ortalama ¢alisan sayisi 405°dir.

D. FAALIYET KONUSU

Ortaklik Elektrik Ekipmanlari, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari imalati 52.nci Meslek
Grubunun 27.12.00 ( Nace Kodu ) icinde yerini almakta ve asagidaki drln cesitlerini
Uretmektedir.

+ Kablo Tagima Sistemleri (Aski Sistemi)
+ Kablo Kanal ve Merdiven Tasiyicilari

» Bus-Bar Kanal Sistemleri

* Topraklama ve Baglanti Elemanlari

+ Ddéseme Altl Kanali ve Buat Sistemleri
» Elektrik Dagitim Panelleri

* Fedder Pillar Dagitim Panolari

» Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

» Aracg Sarj Sistemleri

* G-Bus Otomasyon Sistemi

» Led-Bus Aydinlatma Sistemi
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2- YONETIM ORGANI UYELERI IiLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Grup, Yonetim kurulu Gyelerine saglanan her tlrli hak, menfaat ve Ucret: Yénetim Kurulu
Uyelerine 01.01.2015 - 30.09.2015 doénemi 670.897 TL brit huzur hakki 6denmistir. Bunlara
iliskin belirlenmis kriterler bulunmamakla beraber, yetki ve goérevleriyle orantili Gcretlendirme
yapiimaktadir. Yonetim kurulu uyelerinin mali haklarinin performansini yansitacak bir
odullendirme uygulanmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin  tesislerinde Uretimi yapilan Bus-Bar Kanallar’nin her yil Gretim miktar arttirarak
imalatina devam etmektedir. Bus-Bar sistemlerinde Otomasyon uygulamasini yapmak igin,
23.11.2010 tarihinde “Enerji iletim Hatlari Kullanilarak Data Transferi ve Otomasyon” adi altinda
Tldbitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhdr’na 3100623 proje no ile
basvurmustur. Projemiz 31.07.2011 tarihinde tamamlanmistir. G-Bus Otomasyon sisteminin
sayesinde, aydinlatma enerjisinde ciddi tasarruflar saglanacak, kurulum maliyetlerinin disuk
olmasi sebebiyle ¢ok kisa slirede bu tasarruflar maddi olarak da geri yansiyacaktir. Enerii
tiketiminin azalmasi ile, toplumsal olarak disa bagimlilik azalacaktir. Uriiniin yurtdigina ihrag
edilmesi ile birlikte ekonomiye de katki saglayacaktir. Patent basvusu yapilan otomasyon sistemi
sayesinde, uUlke kendine 6zel bir teknolojiye de kavusmus olacaktir.

Gelecegin teknolojilerinden biri olan elektrikli araglar ile ilgili sarj istasyonu i¢in 27.02.2010 tarih,
3100089 proje numarali “Elektrikli tagitlar icin sabit ve mobil sarj istasyonlari tasarimi ve imalati”
proje adi altinda Tlbitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagskanhgr'na basvurmus olup,
proje kabul gérmistir. Proje, 31.01.2011 tarihinde tamamlanmis olup, Turkiye’de ilk sabit ve
mobil sarj istasyonlar sirket tarafindan kurulabilecek ve elektrikli otomobil Gretiminin
baslamasiyla birlikte bu proje islev kazanabilecek, bu kapsamda da sirkete ciro katkisi
yaratilabilecektir.

Sirketin Akilli Civata ile IP-68 kapama contasi argesi tamamlanmis olup, projelerimiz Tubitak
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi'nca kabul edilmistir.

Arge bolimimiz suanda Tuabitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhdrnin
desteklemis oldugu “Hava Araliksiz ve Kompakt Orta Gerilim Busbar Uygulamalarinin Tasarimi
ve Iimalat” ve “Enerji Verimliligi izleme Verimliligi Sistemleri igin Donanim ve Yazilim
Geligtirilmesi” baslikl projelerine devam etmektedir.

ileriye doniik olarak Ar-ge bodlimiimiiz orta gerilim ve ara¢ sarj konusunda yeni projelerin
calismasina baslamistir.

Arge calismalarimizin hizla devam ettigi ara¢ sarj sistemleri bolimimuizin, “Bubar Sisteml,
AC/DC Dénulgimlt, DC Hizhh Sarj (MOD 4) Ozellikli Sarj Unitesi Prototipleri Gelistirilmesi ve
Uygulamasi” baslikh projemiz Tubitak tarafindan onaylanmis olup, Turkiye'de ilk defa Busbar
Sistemli, AC/DC doénlsumli sabit elektrikli sarj istasyonu gelistiriimesi hedeflenmistir.

Uretim, Pazarlama ve Uriin gesitliligi bakimindan AR-GE caligmalarini siirekli arttiran firma, bu
dénem icersinde kapasite artirrmi ve modernizasyonu yatirimlari, tim Uriinlerine TiP testlerini
uluslararasi laboratuarlardan alarak, uluslararasi pazarlarda Urdnlerinin %50 sinden fazlasini
ihracat yapar hale gelmistir.

10
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5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’uncu Maddesi’nin birinci fikrasinin (a) bendine gore,
munhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
cercevesinde, igletmelerin bunyesinde yaptiklari harcamalarin %100’G ilgili sirketlerin kurum
kazanc! tespitinde Ar-ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirketimiz yatinm tesvik kapsaminda Caycuma/Zonguldak’da baglamis oldugu yatirrmin %
100’Gnii tamamlamis olup, Uretime baslamistir. Tesvik mevzuati kapsaminda Sgk Isveren
Hissesi tesviginden Ocak/2014 itibari ile yararlanmaya baslamistir. Yine Caycuma yatirimi igin
T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligid’ne
basvurulmus, 31.12.2013 tarihinde tevsi yatinm olarak yatirnm tesvik belgesi onaylanmistir.
30.09.2015 tarihi itibariyle Caycuma’da c¢alisan personel sayisi ortalama 292 kisi'dir.
Caycuma’daki toplam arazi yaklasik 57.000 m2 olup kapali alan 33.000 m2’dir.

Tesis — Makina yatirimlarimizda yatirim tesvik kapsaminda tamamlanmistir. Uretim darbogazi
alan kablo kanali ve sicak daldirma kaplama Unitemiz devreye girmistir.

Rusya’daki yaptigimiz arastirmalar neticesinde Rusya Federasyonu’nda tesvikli bir bolgeye
bagl ortakhdimizi tasimis ve buradaki yatirrma 236008 Russia, Kaliningrad, Leningradskaya
Ulitsa 4 Deutsches adresinde devam etmekteyiz. Uretimimiz 2013 yili basi olarak baslamis
olup, 2032 yilina kadar anlasmamiz olan bdlgede Uretim yapacagiz. Tirkiye’den giden
malzemelere %30 iscilik yapmak suretiyle mamullerimizi Rusya Federasyonu, Kazakistan,
Belarus basta olmak lzere gimrik 6demeden satis yapacagiz. Ayrica 6 yil vergi muafiyetimiz
yaninda ikinci 6 yil édenecek verginin % 50’sini 6deme avantajina sahibiz.

Bu yapilan yatinmlar neticesinde bolgeler arasinda entegrasyon saglamak igin ve riskleri
minimize etmek Uzere yeni bir yazilim yatirrmi yapmak tizere galismalara baslanmigtir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisi:

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana stzlesmeye ve sirket i¢i prosedirlere uygun olarak
yapilip yapilmadigi, Gersan biinyesinde bulunan Mali ve Idari isler ile denetgiler tarafindan

periyodik olarak kontrol edilmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Faaliyet Alami Istirak Oram
Bagh Ortakhk
Qersan Elekt.r omekamk ve Elektromekanik 70.0%
Ingaat Sanayi Ticaret A.S.
Elektrik Malze.
Gersan-R Zao / Rusya e ) é e 90.0%
Uretimi
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5-FINANSAL DURUM

BiLANCO VE GELIR TABLOSU ANA KALEMLERI

GELIR TABLOSU 30.09.2015 Degisim 30.09.2014
Net Satiglar 103,076,008 29.65% 79,503,881
Brut Kar 28,941,006 54.78% 18,698,691
Faaliyet Kari 14,113,228 165.72% 5,311,395
Net Donem Kari 34,193,773 638.49% 4,630,222
BiLANGCO 30.09.2015 Degisim 31.12.2014
Do6nen Varliklar 119,530,345 95.77% 61,057,626
Duran Varliklar 57,681,433 -21.07% 73,081,981
Kisa Vadeli Yukumlultkler 60,830,461 -1.28% 61,621,740
Uzun Vadeli Yukumlualtkler 36,606,051 41.32% 25,903,470
Oz Sermaye 79,775,266 71.14% 46,614,397
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KARSILASTIRMALI BILANCOLAR YATAY ANALIZI

VARLIKI. AR 30.09.2015 DEGISIM 31.12.2014
Do6nen Varhklar 119,530,345 95.77% 61,057,626
Nakit ve Nakit Benzerleri 11,105,613 745.58% 1,313,379
Ticari Alacaklar

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 40,302,335 84.10% 21,891,894
Diger Alacaklar

- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1,566,552 31.33% 1,192,827
Stoklar 48,377,581 48.29% 32,624,105
Pesin (")denmis Giderler 13,722,983 621.58% 1,901,804
Cari D6nem Vergisiyle ilgili Varliklar 924,407 1683.12% 51,842
Diger D6nen Varliklar 3,530,874 69.61% 2,081,775
Duran Varhklar 57,681,433 -21.07% 73,081,981
Diger Alacaklar 41,413 19.46% 34,666
Maddi Duran Varliklar 49,586,651 -21.77% 63,385,510
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 516,416 -65.88% 1,513,732
Ertelenmis Vergi Varlig: 4,025,200 21.65% 3,308,904
Pesin Odenmis Giderler 3,511,753 -27.43% 4,839,169
TOPLAM VARLIKLAR 177,211,778 32.11% 134,139,607
KAYNAKIL. AR 30.09.2015 31.12.2014
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 60,830,461 -1.28% 61,621,740
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 24,149,079 -17.36% 29,221,232
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 10,258,800 67.00% 6,142,883
Ticari Borg¢lar

- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 21,388,569 39.52% 15,330,109
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 592,939 13.45% 522,664
Diger Borglar

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 643,674 -9.91% 714,501
- iliskili Taraflara Diger Borglar - 100.00% 5,504,294
Ertelenmis Gelirler 2,065,622 -50.65% 4,186,057
Do6nem Kar1 Vergi Yukumluliga 1,731,778 100.00% -
Diger Kisa Vadeli Yukumliliikler - 0.00% -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 36,606,051 41.32% 25,903,470
Uzun Vadeli Borglanmalar 30,955,242 82.91% 16,923,434
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 381,265 18.54% 321,646
Ertelenmis Vergi Yukumlualugua 3,081,163 -53.29% 6,596,955
Diger Uzun Vadeli Yukumluliikler 2,188,381 6.16% 2,061,435
OZKAYNAKLAR 79,775,266 71.14% 46,614,397
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 80,227,041 70.52% 47,049,567
C")denlnis Sermaye 40,000,000 33.33% 30,000,000
Sermaye Diizeltme Farklar 1,865,909 0.00% 1,865,909
Paylara Iliskin Primler 95,949 640.29% 12,961
Gelir veya Giderler

- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang/Kayiplar 9,843,511 -57.14% 22,964,545
- Aktueryal Kayip / (Kazang) Fonu (10,609) 17.43% (9.,034)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelir veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklar: (2.,224,424) -47.43% (4,231,141)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 591,388 56.02% 379,054
Gecgmis Yillar Karlar1 / (Zararlari) (4,145,061) -59.57% (10,251,440)
Net Donem Kar1 / (Zarari) 34,210,378 441.41% 6,318,713
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (451,775) 3.82% (435,170)
TOPLAM KAYNAKLAR 177,211,778 32.11% 134,139,607
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01.01.-30.09.2015 DEGISIiM 01.01.-30.09.2014

Hasilat 103,076,008 29.65% 79,503,881

Satiglarin Maliyeti (-) (74,135,002) 21.92% (60,805,190)

BRUT KAR/(ZARAR) 28,941,006 54.78% 18,698,691

Genel Yonetim Giderleri (-) (5,528,553) 20.92% (4,572,182)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (9,147,352) 3.74% (8,817,844)

Arastirma Gelistirme Giderleri (-) - 0.00%

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri 973,064 -25.37% 1,303,817

Esas Faaliyetlerden Diger Giderleri (-) (1,124,937) -13.54% (1,301,087)

ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 14,113,228 165.72% 5,311,395

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21,331,049 100.00% 0

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (18,289) 100.00%

FINANSMAN GIDERiI ONCESIi FAALIYET KARI/(ZARARI) 35,425,988 566.98% 5,311,395

Finansman Gelirleri 19,202,876 187.64% 6,676,111

Finansman Giderleri (-) (19,676,965) 151.21% (7,832,727)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARI(ZARARD 34,951,899 741.25% 4,154,779

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (1,731,778) 100.00% (2,516)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 973,652 103.71% 477,959

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 34,193,773 638.49% 4,630,222

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) - - -

DONEM KARI/(ZARARI) 34,193,773 638.49% 4,630,222

Donem Kar/(Zararinin) Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar (16,605) -91.44% (193,916)

Ana Ortaklik Paylari 34,210,378 609.15% 4,824,138

Pay Basina Kazang¢ 0.855 431.86% 0.161

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0.855 431.86% 0.161

30 EYLI"JIT 2015 ‘TVARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

DONEM KARI/(ZARARI) 34,193,773 638.49% 4,630,222

Diger Kapsamh Gelir:

Kar veya Zararda Yeniden Snmiflandirilmayacaklar 7,168,169 6.35% 7,654,276
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar/Azalislart 8,961,786 6.51% 9,586,098
Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar (1,575) 91.37% (18,253)
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri (1,792,042) -6.35% (1,913,569)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar 2,006,717 -335.71% (851,336)
Yabanci Para Cevirim Farklari 2,006,717 -335.71% (851,336)
DiGER KAPSAMLI GELIR 9,174,886 34.87% 6,802,940
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 43,368,659 279.32% 11,433,162
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimu:

- Kontrol Giicti Olmayan Paylar (16,605) -91.44% (193,916)
- Ana Ortaklik Paylar1 43,385,264 273.14% 11,627,078
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
a) Sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Risk y®netimi finansman bdlimi tarafindan yerine getirilmektedir. i¢c kontrol mekanizmasinin
etkinligini artirmak igin; siparisten sevkiyata kadar bir yazihm programi 01.01.2006 tarihinden itibaren
kullanilmaya baslanmistir. i¢ kontrol sisteminin gelistirilme calismalari 2012 dénemi igerisinde cesitli
cahismalar yapilmis olup, Risk yonetim ise devam etmektedir.

b) Faaliyet ve Finansal Yapi Rasyolari
FAALIYET RASYOLARI 30.09.2015 30.09.2014
Brut kar marji 28.08% 23.52%
Faaliyet kar marji 13.69% 6.68%
Net kar marji 33.17% 5.82%
FINANSAL YAPI RASYOLARI 30.09.2015 31.12.2014
Cari oran 196.50% 99.08%
Kaldirag orani 54.98% 65.25%
KV finansal bor¢ / Toplam finansal bor¢ 62.43% 70.40%
Toplam finansal borg / Ozkaynaklar 122.14% 187.76%
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7- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Soézlesmesi gercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timadne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitiir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz
uygulanmaz.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyum calismalarimiz cercevesinde bu politikanin, 2007 yilindan
itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar verilmigstir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun 30.04.2007 tarihli toplantisinda goruserek onayladigi karar
uyarinca Gersan, hissedarlarina Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordugu ve diger ilgili
mevzuatin da izin verdigi olgllerden daha az olmamak lzere, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilir seklinde temetti dagitma yoniinde bir politikayr esas almaktadir. Sirket, bu
nedenle, performans ve yatirm ihtiyaci ile sektorel, ulusal ve uluslararasi kosullar dikkate
alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek ve buylmenin geregi olarak
yatirmlarin veya ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin elverdigi 6lglide Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara gore hesaplanan dagitilabilir kar tutari tGzerinden, kar
dagitimi yapmay! bir politika olarak belirlemigtir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli blylimesinin gerektirecegi yatirm ve diger
fon ihtiyaclari ile ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig
surdurilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek seferde
veya taksitler halinde édenebilir.

Kaér payinin 6denme zamani yoOnetim Kkurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir.

Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendiriimesine iligkin kararlari vermek izere Yo6netim
Kuruluna k&r dagitiminin gérusuldigua toplantida yetki de verebilir.

Yoénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hiukimlerine gore kar payi avansi dagitiimasina
karar verebilir. Kar payi avansi ddenmesinde ilgili mevzuat hiikimleri ¢gergevesinde hareket edilir.
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8- vaNEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

Sirketin 01.01.-30.09.2015 dénemi icerisinde sermaye artisl, esas soézlesme degisikligi asagidaki
gibidir;

Yeni Sekli
Amag ve Konu:

Madde 3:

a-Sanayi:

1- Kablo kanali ve Aksesuarlari (Kablo Tasima Sistemleri) , Bus-Bar Kanal Sistemleri,

Topraklama ve Baglanti Elemanlari, Déseme Alti Kanali ve Buat Sistemleri

2- Elektrik panolari, Fedder Pillar Panolari

3- Demir, cgelik, pik, aliminyum, bakir, cinko ile bunlarin doékimleri, soguk ve sicak

sekillendirilmeleri icin islenmesi ve ham, yari mamul hale getiriimesi ve Sicak daldirma galvaniz

kaplama

4- Elektrikli ve elektronik cihazlar Gretimi, montaji ve yan sanayi Urunlerinin tretimi,

5- Her turld proje etlit mihendislik, musavirlik, mimessillik ve insaat iglerini taahhut etmek ve

yapmak,

b-Yatirim:

Sirket ana amaca yoOnelik olarak taahhlt ve sanayi ugraslar igin gerekli her tarli yatirim

yapabilir.

c- Ticaret:

1-Yukarida sayilan mal ve hizmetlerin yurt icinde ve yurt disinda pazarlanmasi,

2-Bunun igin gerekli organizasyonlarin kurulmasi ve kurulmuslara istirak edilmesi,

3-Sirket bu amaglara ulasabilmesi igin,

a-Konulari ile ilgili olarak sirketler kurabilir, kurulmus olanlara katilabilir,

b- Gerekli goriilecek tasinir ve tasinmaz mallar ve bunlarla ilgili her tirli haklari devir veya satin

alabilir, satabilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir,

c- Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uymak ve yatirrmcilarin  aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli aciklamalari yapmak kaydiyla, her tarli gayrimenkul
alabilir, satabilir, yaptirabilir, kiraya verebilir, finansal kiralama yapabilir, ipotek alip verebilir veya
Uzerinde diger ayni haklar tesis edebilir, bunlari teminat olarak gdsterebilir,
d-Gerekli olan her turlu aletler, makine ve donanim ile ham, yari mamul ve mamul malzemeyi
alabilir, satabilir, ithal ve ihrag edebilir,

e-Yurtici ve yurtdisinda lisans anlagsmalari yapabilir, ihtira berati, marka, lisans, imtiyazlar satin

alabilir, devir ve satabilir,

f-Konusu ile ilgili miteahhitlik, acentelik, yetkili saticilik mimessillik yapabilir, tesis edebilir,

g-Konusu ile ilgili her turll ithalat, ihracat ve ticaret ile ilgili mutemetlik yapabilir.

h-Menkul kiymet portfdy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kosulu ile, hisse

senetleri ve her tlrli sermaye piyasasi aracini alip satabilir ve Uzerlerinde her tirli hukuki

tasarrufta bulunabilir.

i- Sermaye Piyasasi Kanunu 21’nci maddesi hukmune aykirilik teskil etmemesi ve Yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen, 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli
aciklamalari yapmak kaydiyla ve yatirrm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla;
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yerli yabanci gergek ve tizel kisi ve kuruluslarla yirirliikteki mevzuata uygun olarak ortakliklar
kurabilir kurulmus ortakliklara katilabilir. Yatirirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde olmamak
kaydiyla halihazirda kurulmus sirketlerin hisselerini satin alabilir; her tirli menkul kiymet ve
sermaye paylarini iktisap edebilir ve bunlari elden gikarabilir, mesleki tesekkillere katilabilir veya
Uye olabilir.

k-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sirket cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitabilir ve/veya cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara yardim, sponsorluk ve
bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket icin faydali ve lizumlu gorilecek baska islere
girisiimek istendigi takdirde yonetim kurulunun teklifi (izerine keyfiyet genel kurulun onayina
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir. Ana s6zlesme
degisikligi niteliginde olan isbu kararin uygulanmasi icin Gimrik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin alinacaktir.

Yeni Sekli
Kayith Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i
Madde 6:

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 22.11.2010 Tarih ve 11750 sayil izni ile bu sisteme gec¢mistir.

Sirketin kayitli sermayesi 50.000.000 (ellimilyon) Tark Lirasi olup her biri 1 (Bir) Tark Lirasi
degerinde 50.000.000 (ellimilyon) adet paya bolinmustdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2014-2018 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2018 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2018
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir silre icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu Karari ile sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 40.000.000 TL (Kirkmilyon Turk Lirasi) olup, tamami édenmistir. Bu
sermaye her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi) nominal degerli ve tamami nama yazili 40.000.000
(kirkmilyon) adet paya bolunmustur.

Yoénetim Kurulu, 2014-2018 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak
gerekli gérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihra¢ ederek
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu imtiyazh ve itibari degerinin izerinde pay ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarini kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

Ilhrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikge yeni pay ihrag edilemez.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir

Yeni Sekli

Oydan Mahrumiyet

Madde 21:

Bu madde metinde ¢ikariimigtir.
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Yeni Sekli
Vekil Tayini
Madde 22:

Genel Kurul toplantilarinda, hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylari kullanmaya vyetkilidirler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iligkin
dizenlemelerine uyulur.

Yeni Sekli

ilan

Madde 23:

Sirkete ait ilanlarda Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Ancak, genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim
vasitasiyla genel kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta énceden yapilir.

Esas sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda T.T.K.’nun madde 474 ve 532
hdkamleri uygulanir.

ilanlarin yapiimasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hdkamlerine uyulur.

Yeni Sekli

Anasozlesme Degisikligi

Madde 25:

Ana sbézlesme’de yapilacak her turli degisikliklerin hiikim ifade etmesi ve uygulanmasi Gumriik
ve Ticaret Bakanligi iznine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goériisiine baglidir. Ana
s6zlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik olunduktan sonra ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilan tarihinden itibaren yurarluge girer.

Yeni Sekli

Senelik Raporlar

Madde 26:

Ydnetim kurulu ve murakip raporlari ile senelik bilangodan, genel kurul tutanagindan ve genel
kurul’'da hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse sayisini gosteren cetvelden ikiser niisha genel
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kurulun son toplanti gininden itibaren en ge¢ bir ay icinde Gumriik ve Ticaret Bakanlhgi’na
gOnderilecek veya toplantida hazir bulunan Komisere verilecektir.

Yeni Sekli
Karin Tespiti ve Dagitimi

Madde 28:

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce édenmesi ve ayrilmasi zaruri
olan mebladlar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali
yukUmlulikler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden dasulldikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda gdrtilen safi (net) kar,varsa ge¢mis yil zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

a) Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore %5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tzerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢cergevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c) Net donem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay! olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akcge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar payi dusiildiikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas soézlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payil ayriimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina
ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

d) Kéar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu Genel Kurul'dan yetki almak sarti ile ara mali tablo dénemlerinde mevzuata
uygun temettl avansi dagitimi karari alabilir.

Yeni Sekli
Mali Tablo ve Raporlar
Madde 33:
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Bu madde metinde gikariimigtir.

9 - BUYUYEN YAPI ICERSINDE iSTIRAKLER

Sirketin Bestepe Mahallesi, Mertebe Sokak No0:26/2 Ankara adresinde bir ofisi, Dubai'de bir
temsilciligi ve Katar'da irtibat ofisi bulunmaktadir. Kurulus islemleri 14.03.2011 tamamlanan
Gersan Elektric Qatar W.L.L unvanh ve 1.000.000 USD sermayeli sirket icin Katar Devleti’'nde
kurulacak fabrikanin insasi igin gereken basvurular yapilmis bulunmaktadir. Ancak, Katar
Devleti'nde yoénetimin degismesi ve buna bagh olarak yasal diizenlemelerin yeniden yapilmasi, is
ve Calisma Kanunu ile Katar Ticaret Kanunu'nun degismesi ve yururlige girmesi, devlete ait tim
kurumlarin bilgisayar altyapilarinin degismesi nedeniyle bu tarihe kadar tarafimiza fabrika binasi
yapimi i¢in herhangi bir arsa tahsisi yapilamamistir. Arsa tahsisinin yapilmasi beklenmektedir.
Katar Devlet’nde 14.03.2011 tarihinde kurulan sirketimizin halihazirda herhangi bir faaliyeti
bulunmamakta olup, bu nedenle henlz sermaye édemesi de yapilmamistir. Arsa tahsisi igin
basvuru onceligi siralamasi yerli ve yerli ortaklar tarafindan kurulan sirketlere verildiginden,
%100 Turk Sermayeli sirket olmamiz sebebiyle basvuru siralamasi bu basvurulardan sonra
dikkate alinmaktadir. Bu nedenle, Katar'daki sirketin su an igin finansal tablolarda herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir ve Gersan s6z konusu sirkete %90 oraninda istirak edecektir.Adresi: Ibn
ABD Street Zone: 56 Aln Khalid Area Salwa Road Doha, The State Of Qatar

Sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %90’in1 kurulusta iktisap ettigi Gersan-R Zao,
Rusya’'nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde faaliyete baslamis ve Rusya’nin
Kaliningrad sehrine taginmistir. Rusya’daki tesis toplam blUyukligu 34.708 m2'dir. Su an toplam
kapall alan 5.960 m2 olup, ingaati bitmistir. Yapilacak yatirrm tutari 5.000.000 $ olup, suana
kadar 5.200.000 $ yatirim yapilmistir. Sirket, Tirkiye’de Uretimini yaptigi Grinleri yari mamul
olarak sevk edecek ve Rusya’daki fabrikasinda montaj, iscilik ve paketlemesini yapacaktir.

Konsolidasyona dahil edeilen sirketler:

Istirak Orani
Gersan Elektromekanik ve ingaat Sanayi Ticaret A.S. 70,0
Gersan-R Zao 90,0
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10 - ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KIiSiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

iceriden 6grenenlerin ticareti politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemeleri dikkate
alinarak belirlenmektedir.

Seffaflik ile sirket gikralarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tum sirket ¢alisanlarinin
iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok 6nem verilmektedir.

Bu dogrultuda Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ve Mali isler Midiirligi tim personeli ve
bunlarin diginda mesleklerinden dolayi goérevleri suresi iginde bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarin bu bilgileri kendilerine veya uglncu kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanimlari
yasaktir.

Rapor tarihi itibariyle iceriden égrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir;

GERSAN ELEKTRIK

Yuksel KARDES Yénetim Kurulu Bagkani
Ulvi ADALMIS Ydnetim Kurulu Bagkan V.
irfan SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi
Gllfem OKTAY Yoénetim Kurulu Uyesi
Afife Sebnem TINIK Yoénetim Kurulu Uyesi
Emin Simsek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Menduha OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bilent YILDIRIM Yeminli Mali Musavir
Selahattin BORU Mali Miisavir
Yeliz OZTUFENK Muhasebe Miidiri
Ensar TEMUR Yatirnnm Koordinatéri
Mertkan GUNDUZ Yurtdisi Satis Mudiri
Nesat SAHIN Fabrika MiidUri
Barbaros CELIK Yurtici Satis MiidUri
Mustafa Serdar Salci Uriin Gelistirme Muduri
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11 — GENEL KURUL BILGILERI

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantis1 28.04.2015 tarihinde, saat 14.00'de, sirket merkezi olan Tuzla, Istanbul Anadolu
Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:39-41 Tuzla/ISTANBUL adresinde
yapilmistir. Alinan kararlar asagida belirtilmistir.

1. Genel Kurul Toplanti Baskanligi secilmesine gegildi. Toplanti Bagkanhgi'na Yuksel
KARDES oy birligi ile secildi. Toplantt Baskani Oy toplama memurluguna Yeliz
OZTUFENK'i, Tutanak Yazmanhgrna Ulvi ADALMIS'In atanmasina karar verildi. Toplanti
Bagkani toplantida hazir bulunanlari Ulu Onder Atatiirk ve tim sehitlerimiz igin bir
dakikalik saygi durusuna davet etti.

2. Gindemin ikinci maddesi uyarinca toplanti tutanaklarini imzalamak Uzere Toplanti
Baskanligina yetki verilmesine mevcudun oy birlidi ile karar verildi.

3. Gundemin uguncu maddesine gecildi. Verilen 6nergenin dogrultusunda, Yonetim Kurulu
tarafindan 2014 yili faaliyetleri hakkinda hazirlanan Faaliyet Raporu okunmus kabul
edildi, mizakere edildi ve yapilan oylama sonucunda mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

4. Gulndemin dérdinclu maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri
dogrultusunda konsolide finansal tablo duzenleme yUkimluligu bulunan Sirketimizin,
2014 yih finansal tablolari, Bagimsiz Dis Denetim kurulusunun rapor O6zeti Onerge
dogrultusunda okunmus kabul edildi, raporlar muizakere edildi ve yapilan oylama
sonucunda mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

5. Glndemin besinci maddesine gecildi. Vergi ve SPK mevzuati uyarinca hazirlanan 6zet
bilango ve kar-zarar hesaplari okundu, miizakereye acildi s6z alan olmadi 2014 yilina ait
bilango ve kar/zarar hesaplari mevcudun oy birligi ile tasdik edildi.

6. Glndemin altinci maddesine gegcildi. Buna gore, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kar
Payi Tebligi'nde yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan hikimler
ve Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari ¢ergevesinde;
Sirketimizin, Vergi Usul Kanunu ve SPK duzenlemelerine gore hazirlanan 2014 yili
finansal tablolarinda yer alan net donem karinin gecmis yil zararlarina mahsup edilmesi
ve kar dagitimi yapiimamasi mevcudun oy birligi ile tasdik edildi.

7. Gindemin yedinci maddesine gegildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda sahibi
olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak yapilan oylama sonucunda Yo6netim
Kurulu Uyeleri oy birligi ile ibra edildiler. Yine yapilan oylama sonucunda denetgci oy birligi
ile ibra edildi.

8. Gilindemin sekizinci maddesine gegcildi. Yonetim Kurulu'nun bu dénem ikisi bagimsiz Gye
olmak Uzere toplam 7 (yedi) yonetim kurulu Uyesinden olusmasina ve Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine 3 yil sire ile gérev yapmak Uzere 19327064978 T.C. Kimlik nolu Yiksel
Kardes, 15524387858 T.C. Kimlik nolu Ulvi Adalmig, 19267066940 T.C. Kimlik nolu
Giilfem Oktay, 54931071448 T.C.Kimlik nolu irfan Sahin ve 19264067094 T.C. Kimlik
nolu Afife Sebnem Tinik'in secgilmesine oy birligi karar verildi. 46708888076 T.C. Kimlik
nolu Menduha Oztlirk ve 20687275232 T.C. Kimlik Nolu Emin Simsek’in 3 yil sire ile
gbrev yapmak Uzere bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilmelerine mevcudun oy
birligi ile karar verildi.

Yénetim Kurulu Bagkani'na aylik net 24.500,00 TL, Diger Yonetim Kurulu Uyelerine aylik

net 6.500,00 TL ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 3.000,00 TL dcret
0denmesi oylamaya sunuldu mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

9. Gindemin dokuzuncu maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde denetim komitesi tarafindan Onerilen ve
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Yoénetim Kurulu'nca 2015 yili faaliyet hesaplarini incelemek lzere segilen HLB Saygin
Yeminli Mali Musgavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. (a member of HLB International)'nin
onaylanmasina mevcudun oy birligi ile karar verildi.

Glndemin onuncu maddesine gegcildi. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda iligkili taraflarla yil icinde yapilan islemler hakkinda ortaklara bilgi verildi.
2014 faaliyet yih icerisinde Sirketimiz ile iliskili taraflar arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim tebliginin Gglinct bélim 9. Ve 10. Maddeleri
kapsaminda bir islem yapiimadigi hususunda toplanti bagkanhg tarafinda bilgi verildi.
Glndemin onbirinci maddesine gegcildi. Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve ilgili
hidkimleri geregince sosyal yardim amaciyla, yil icinde yapilan badis ve yardim tutarinin
9.200 TL oldugu hususunda ortaklara bilgi verildi. 2015 yili igerisinde yapilacak bagislarin
ust sinirinin 50.000 TL olmasi teklifi mevcudun oy birligi ile kabul edildi.

Glndemin onikinci maddesine gecildi. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemeleri
cercevesinde, sirketimiz tarafindan 3. Sahislarin borcunu temin amaci ile verilen rehin,
teminat ve ipoteklerin olmadigi hususunda ortaklara bilgi verildi.

Glndemin onli¢gliinci maddesine gecilerek; Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan 31.12.2014
tarih ve 29833736-110.03.02-2649 no ile ve T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanligi’'ndan
27.04.2014 tarih ve 67300147/431.02 no ile gerekli izinlerin alinmis oldugu gortlmekle,
izinlere uygun olarak Sirket Ana Soézlesmesi'nin 3., 6., 19., 22., 23., 25., 26., 28.,
maddelerinin degistiriimesine ve Ana Soézlesmenin 21 ve 33’Uncli maddelerinin
ctkarilmasi mevcudun oybirligi ile karar verildi.

Glindemin onddrdiincli maddesine gegildi. Yonetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle
islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagi” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve
“‘Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri hususunda
TTK.nun 395 ve 396’inci maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydénetim
ilkelerinin 1.3.7’nci maddesi geregince izin verilmesi mevcudun oy birligi ile kabul edildi.
Glndemin onbesinci maddesine gegcildi. Sermaye Piyasasi Kanun’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri Geregince, Yonetim Kurulu yelerinin dicretleri Giyelerin tamami igin her yil Olagan
Genel Kurul Toplantis’'nda sabit olarak belirlendigi konusundaki "Ucretlendirme Politikas!"
hakkinda ortaklara bilgi verildi.

Glndemde goristlecek baska madde kalmadigindan Toplanti Baskani Sn. Yiksel
Kardes Genel Kurulumuzun hayirli olmasi temennisiyle, “Yatinmlarimizin ve AR-GE
calismalarimizin tamamlanmasi ile birlikte 2014 yilini karli bir sekilde tamamlamis ve
2015 ilk ceyrekte bu karlihgin devam ettirmis bir sirket olarak gelecek hedeflerini
yakalamasi dogrultusunda kurumsal ve uluslararasi guvenilirlik cergevesinde gelecek
yillarin sirketimizin icin iyi olacagina inanmaktayim hayirli ve ugurlu olsun.” ifadeleri ile
toplantiya saat 14:20’de son verildi.

12 - FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI

OLACAK DIGER HUSUSLAR

30.09.2015

Yoktur.
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13-KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Gersan, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin, sermaye piyasasi ve halka agik sirketler agisindan fayda
ve Oneminin bilinci ile hareket etmektedir. Yapmis oldugu yurtdisi calismalari ve satiglar
icerisindeki ihracat payinin artmasi ile birlikte uluslararasi standartlara uyum, sirdurulebilir ve
istikrarli blyime icin ¢ok blyuk énem tasimaktadir. Dolayisiyla kurumsal yonetim, sirketlerin
yonetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltiip daha iyi yonetilmesine, finansman ve sermaye
piyasalarinda guvenilirlik ve sayginligin yukseltiimesine de katki saglamaktadir.

Gersan olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan tebligler cergevesinde
'Kurumsal Yénetim ilkeleri' ne uyum saglamak igin en iyi caba gosteriimektedir.

Gersan olarak, “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar” hazirlanmakta ve sirket internet
sitesi (www.gersan.com.tr) ve Kurumsal Y6netim iginde yayimlanmaktadir.

Gersan ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde, sirketin hak ve yararlarini
da gozetecek sekilde gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere hissedarlarinin,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir, kolay erigilebilir bir sekilde
bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Sirketimizin  Kurumsal Yoénetim Komitesi, kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler igin
calisiimakta olup idari ve hukuki ¢alismalarinin tamamlanmasini takiben uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Henliz uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri sebebiyle bir ¢cikar gatismasi
olmamistir.

30.09.2015 faaliyet dénemini kapsayan ve “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”,
“‘Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” olmak Uzere dort ana baslik altinda toplanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporumuz soz konusu ilkelerin, uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini icerecek sekilde, asagida bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,
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BOLUM I: PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger sirket ici
duzenlemelere uygun hareket edilmektedir. Bu ¢cergevede sirketimiz yonetim kurulu Gyesinin de

yer aldigi “pay Sahipleri ile iligkiler Birimi” olusturulmustur.

Birim Uyesi : Ulvi ADALMIS ulvi@gersan.com.tr
Birim Uyesi : Yeliz OZTUFENK yeliz@gersan.com.tr
Birim Yoneticisi: Alper AVCI alper@gersan.com.tr

Tel : 0216-593 00 50 pbx

Fax : 0216-593 00 47

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin gérev ve yetkileri asagidaki sekildedir.

1.1- Sirketimiz hissedarlarinin pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger Sirket ici dizenlemelere uyumunu saglamak ve bu haklarin kullaniimasini
saglayacak gerekli dnlemleri almak.

1.2- Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordineli olarak pay sahipligi haklarinin kullanimi igin
faaliyet géstermek ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak.

1.3- Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, gtvenilir ve gtincel olarak tutulmasini saglamak.

1.4- Genel Kurul toplantilarinin yurirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve Sirket igi
dizenlemelere uygun olarak yapiimasini saglamak.

1.5- Genel Kurul toplantilarinda kullanilacak olan belgelerin hazirlanmasi, bu belgelerin Sirket
yénetimine zamaninda tesliminin yapiimasi.

1.6- Genel Kurul toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmasi amaciyla gerekli caligsmalari
yapmak.

1.7- Oylama sonuglarinin kayit altina alinmasinin saglanmasi ve Genel Kurul toplanti
kararlarinin hissedarlara ve mevzuatin gerektirdigi gibi ilgili resmi kurumlara zamaninda
gonderilmesinin saglanmasi.

1.8- Sirketin Bilgilendirme Politikasi ve mevzuati da iceren kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlG
konunun denetlenmesi ve izlenmesi ve kamuyu aydinlatma hususunda yatirimcilar, mali
analistler, kitle iletisim ve benzer gruplarla birlikte iletisim kaynagi olarak ¢alisiimasi.
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1.9- Pay sahiplerinin ve yatirnmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas so6zlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yerine getirmek. Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lzere, pay sahiplerinin Sirket ile
ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak,

1.10- Mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢cercevesinde
yurt iginde ve yurt disinda periyodik yatirirmci bilgilendirme toplantilari duzenlemek veya
dizenlenen fuarlarda vb. toplantilara istirak etmek.

1.11- Sirketimiz web sitesinin, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile pay sahipleri icin aktif bir
iletisim platformu haline getiriimesi konusunda gerekli calismalari yapmak. Ulusal ve
uluslararasi finansal raporlama standartlarina gére hazirlanacak finansal tablolarin kanuni
siresi icerisinde yayinlanmasini saglamak.

1.12- Pay sabhipleri ile mevcut ve / veya potansiyel yatinmcilarin kararlarina etkide bulunabilecek
bilgilerin, mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri tarafindan talep
edilen sekilde faaliyet raporunda yer almasini ve Sirketin web sitesinde zamaninda
guncellenmesini saglamak.

1.13- Sirket’in Bilgilendirme Politikas’ni mevzuatin gerektirdikleriyle uyumlu hale getirmek

1.14- Yilhk faaliyet raporunun, ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri gergevesinde hazirlanmasi igin 6zen gdstermek.

1.15- Genel Kurul tutanak 6zetini ve yatirnmci isteklerini Genel Mudur ve Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunmak.

Doénem iginde birimin yurattugu baslica faaliyetler, donem iginde birime yapilan bagvuru ve
yatirrmcilara verilen yanit sayisi: Yatirrmcilarin bu donemde yazili bagvurusu bulunmamaktadir.
Sayisi tam olarak tespit edilmemekle birlikte telefon ile yapilan yaklasik 35 basvuruda,
yatirnmcilari aydinlatmaya yonelik bilgiler verilmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin iginde bulundugu durum, yasal dizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Ydnetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen (¢
adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.

Ana sozlesmede Ozel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemigtir.
Yatirimcilarin bu dénemde vyazili bagvurusu bulunmamaktadir. Sayisi tam olarak tespit
edilemeyen telefon ile yapilan basvurularda, yatirirmcilari aydinlatmaya yonelik bilgiler verilmigtir.

30.09.2015 donemi igerisinde sirketimize pay sahiplerinden direkt veya araci kurumlar
vasitasiyla dolayl olarak gelen bilgi taleplerinin tamami zamaninda karsilanmigtir.
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4. Genel Kurul Toplantilari

Ddnem icinde gerceklestirilen genel kurullar asagidaki gibidir.

28/04/2015 tarihinde 2014 yilina ait Genel Kurul Toplantisi yapiimistir.

5. Oy Haklari ve Azik Haklari

5.1. Sirketimiz oy hakkini kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati taninmaktadir.

5.2. Sirket paylari Gizerinde herhangi bir “imtiyaz” s6z konusu degildir.
5.3. Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir.

5.5. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir.

5.6. Pay sahiplerimiz, azinhk paylarinin yonetimde temsil edilmesi yoéninde herhangi bir talepte
bulunmamiglardir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi icinde olan sirketler bulunmadigindan,
Genel Kurul'da bu yénde oy kullaniimamistir.

5.8. Azinlk haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

5.9. Esas So6zlesmemizde birikimli oy kullanma yéntemine dair bir uygulama bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

Sirket, kar payl dagitimlarini, Tudrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, Ana Sézlesme ve Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen
Kar Dagitim Politikasi dahilinde gergeklestirmektedir.

Sirket'in kar dagitimina iliskin 30.09.2015 dénemindeki Ana Sdzlesmenin ilgili maddesi
asagidaki gibidir:

Karin Tespiti ve Dagitimi

Madde 28:

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve ayrilmasi zaruri
olan meblaglar ile sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali
yukumlulikler hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden dusuldikten sonra geriye kalan ve
yillk bilangcoda gorulen safi (net) kar,varsa ge¢cmis yil zararlarinin disulmesinden sonra sirasi
ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.
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a) Turk Ticaret Kanunu hikumlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Sirket'in kar dagitim politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay ayrilir.

c) Net dénem karindan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payl olarak dagitmaya veya Tulrk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlagtiriimis olan kisimdan, % 5
oraninda kar pay! dusuldikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin
2'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi ayriimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve yoénetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyece@i gibi, pay sahipleri icin
belirlenen kar payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

d) Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sdzlesme hukumlerine gore genel kurul tarafindan verilen ké&r dagitim karari geri
alinamaz.

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyum calismalarimiz gercevesinde bu politikanin yazili bir politika
olarak ele alinmasina karar verilmigtir.

Sirketimizin Yoénetim Kurulu'nun 30.04.2007 tarihli toplantisinda goriserek onayladigi karar
uyarinca Gersan, hissedarlarina Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ongordigid ve diger ilgili
mevzuatin da izin verdigi 6lgllerden daha az olmamak Uzere, nakit ve/veya bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilir seklinde temettt dagitma yonunde bir politikay! esas almaktadir. Sirket,
bu nedenle, performans ve yatirim ihtiyaci ile sektérel, ulusal ve uluslararasi kosullar dikkate
alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek ve buylmenin geredi olarak
yatirimlarin veya ekonomik kosullardaki olaganustli gelismelerin elverdigi olglide Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara gbére hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden yine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis kar dagitim oranini dikkate alarak, kar dagitimi
yapmay! bir politika olarak belirlemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli blylimesinin gerektirecedi yatirrm ve diger
fon ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki olagantsti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar
hari¢ surdirilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
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BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme Politikasinda amag; Sirketimizin ticari sir niteligindeki bilgileri harig, ge¢mis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukUmleri ¢cercevesinde dogru, tam, zamaninda, detayli ve anlasilabilir bir seklide, ilgili
yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirrmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde
paylasmaktir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1” www.gersan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde
yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Borsa istanbul Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde kamuyu bilgilendirme politikasi asagidaki ara¢g ve yodntemler vasitasiyla
gergeklestirilir.

a) Ozel Durum Agiklamalari: Ozel durum agiklamalari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Il - 15.1
saylli “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde hazirlanir, imza yetkisine sahip yoneticiler
tarafindan imzalanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya agiklanir. Ayrica 6zel

durum aciklamalari Sirket’in internet sitesinde yayinlanarak 5 yil sire ile saklanir.

b) Réportaj ve Basin Ag¢iklamalari: Sirketin ticari faaliyetleri, beklentileri ve gtincel konular ile
ilgili tm yazili ve gorsel basin agiklamalari ile réportajlar Genel Mudur tarafindan yapilir. Bunun
disinda basin bllteni seklinde yapilacak agiklamalar, kamuyu bilgilendirmek amaciyla
Sirketimizin Yatirnmei iligkileri Bélimi Ydneticisi tarafindan hazirlanir ve bilgilendirme politikasi
ilkelerine uygun olarak dagitimi yapilir.

c) Kurumsal Web Sitesi: Sirketimizin www.gersan.com.tr adresindeki mevcut sitesinde
Sirketimiz hakkinda agik ve detayli bilgilere yer verilmigtir.

d) Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi: Sirketimizin finansal tablolari ve dipnotlari
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen hikimlere uygun olarak hazirlanir ve bagimsiz
denetimden gegcirilir. Finansal tablo ve dipnotlari ile badimsiz denetim raporu, Denetimden
Sorumlu Komitenin uygun goértsiyle Yonetim Kurulunun onayina sunulur. Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan finansal tablolar, dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve sorumluluk
beyani yetkili imzalari alindiktan sonra SPK ve BiST diizenlemeleri dogrultusunda Mali isler
Mudirlagia tarafindan SPK ve BiST’e Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kanaliyla elektronik
ortamda iletilir. Finansal tablolar ve dipnotlari ayni zamanda internet sitemizde de yayimlanir.
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e) Ticaret Sicil Gazetesi ve Diger Gazeteler: Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret
Kanunu geregince, genel kurul ¢adrisi, sermaye artirirmi, temetti 6demesi, izahname, sirkuler
vb. duyurular Ticaret Sicil Gazetesi ve diger gazeteler vasitasiyla yapilir.

f) Yatinnmcilarin Bilgilendirilmesi: Belirli bir grup yatirrmci veya araci kurum analistleri ile
yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda yapilan
aciklamalar, sunum ve raporlar ayni zamanda internet sitesinde yayimlanarak herkesin
ulasimina acik tutulmaktadir.

g) Yazili ve Sézlii istekler: Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve Sirkete
yoneltilen sorulari cevaplamak lzere Yatirimci iligkileri Bélimii gdrevlendirilmistir. Y1l iginde
Sirkete yoneltilen yazili ve s6zlU sorular bu birim tarafindan cevaplandiriimakta, sorulan sorular
ve cevaplarl hakkinda Yoénetim Kurulu da bilgilendirilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin www.gersan.com.tr adresindeki mevcut sitesinde Sirketimiz hakkinda acik ve
detayll bilgilere yer verilmistir. internet sitesinde “Yatirimci iligkileri” sayfasinda yer alan linkler
vasitasiyla sitemizde yer alan bilgilere ulagilabilmektedir.

Web sitesinden izlenebilecek dnemli basliklar asagidaki gibidir:
- Etik kurallar

- Ortaklik yapisi

- Yonetim Kurulu Gyeleri

- Sirket ana sdzlesmesi

- Faaliyet raporlari

- Ozel durum agiklamalari

- Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gindem konulari hakkinda agiklamalar
- En az son 5 yila ait detayh finansal tablolar,

- Igsel bilgilere erigimi olanlarin listesi,

- Genel Kurul toplanti tutanagi

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve Kurumsal Yo&netim
ilkelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yénetim Kurulunun onayindan gegcirilmektedir.
Sirketimizin yillik faaliyet raporlari Turkge olarak hazirlanmakta ve bagimsiz denetimin yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablolar ile
tutarlihgina iliskin dnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul guvence sagladiktan
sonra, sirket merkezinde ve internet sitesinde yatirimcilarin incelemesine sunulmaktadir. Sirket
merkezine gelemeyenlere ise diledikleri takdirde, elektronik ortamda veya posta yoluyla
iletiimektedir.
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BOLUM III: MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

11.1. Pay sahipleri ve yatirmcilara, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
dizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda ve belirlenen araclar
vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.

11.2. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirrmcilar, finans kuruluslari ve
tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere dizenlenen toplantilar, yazili ve goérsel basinla
paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligiyla Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK dizenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme Politikasi’na uygun olarak
ulasabilmektedir.

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilip
bilgilendirilmedikleri, bilgilendiriliyorlarsa yontemleri (toplantilara katilim vb.): KAP’a génderilen
Ozel Durum Agiklama yoluyla bilgilendiriimektedirler. Bunun disinda galisanlar, tedarikgiler ve
masteriler kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenlenen toplantilar ile bilgilendiriimektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yénetime katihmi Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik
hedef belirleme ve performans degerlendiriimesi toplantilari ile yapilmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin igin gerekli katihm ve katkilari Yoénetim Kurulu
tarafindan dikkate alinmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi asagidadir:

Sirketimizi gelecege tasiyacak, GERSAN dederlerine sahip, ise en uygun nitelikteki isgtcinu
secmeyi ve ise almayi gergeklestirmek amacindayiz. Bu amag dogrultusunda hedeflerimiz;

Nitelikli isgtclnin calismak igin tercih ettigi isveren olmak, Yetkin ve basarili bir isglcu ve lider
adaylari olusturmak amaciyla c¢alisanlarimizin gelisimine katki saglamak, Sirketimizin ve
¢alisanlarimizin geligimi icin ¢alisanlan fakli gorevlerle yetistirmek ve rotasyon uygulamalarinin
artmasini saglamak, Katilimci, paylasimcli, tarafsiz, seffaf, farkliliga ve yaraticihga deger veren
bir kGlttrin olusturulmasini ve yayginlastirilmasini saglamak, bu arada sirketin gizlilik ilkelerini
g6z ardi etmeme konusunda gelistirmek, Calisanlarimizin, éneri ve beklentilerini dikkate almak;
baghligi guclendirici yaklasimlari strekli gelistirmek, Guvenli, saglikli, etik degerlerin yasatildigi,
is ve Ozel yasam arasindaki dengeyi dikkate alan bir ig ortami saglamaktir. Bu amag ve
hedeflerden hareketle Sirketimiz binyesinde c¢alisan temsilcileri bizzat calisanlar tarafindan
secilmekte ve Sirketimizin misyon, vizyon ve stratejilerinin olusturulmasinda gérusleri dikkate
alinmaktadir.
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14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin “Etik Kurallar1” kurumsal internet sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulmustur.
Sirketimizin etik kurallar politikasi asagidadir:
GERSAN calisanlari;

* Yiuksek etik degerlere sahip, caliskan, ézverili, durtst, belli birikimlere sahip guvenilir kigiler
arasindan segilir.

« Sirket deg@erini artirmaya yonelik olarak caligirlar.

* Her zaman, her yerde sirketi en iyi sekilde temsil ederler.
* Yasalara ve sirket ici dizenlemelere saygili kisilerdir.

« Darust, disiplinli, 6zverili ve galigkandirlar.

» Misteri memnuniyetini saglama bilincine sahiptirler.

» Egitime 6nem verir, calismakta olduklari is kolunda mesleki becerilerini gelistirmek ve daha
verimli olabilmek icin ¢gaba harcarlar.

» Gorevleri ile ilgili konulari sirket disinda konusmaz, tartismaz ve herhangi bir olumsuz yoruma
sebebiyet vermezler.

» Gorevleri esnasinda Sirket yararini gozetir, kendilerine veya yakinlarina cikar saglama
anlamina gelebilecek her tirll eylem ve davranistan kaginirlar.

« icerden dgrenenlerin ticareti konusunda sirketin hazirladig prosediire uyarlar.

+ SQirket kaynaklarinin etkin ve dogru kullaniminda azami dikkati gosterir, gereksiz
harcamalardan kaginirlar. Sirket mal varlidini ve kaynaklarini kisisel g¢ikarlar dogrultusunda
kullanmazlar, kullanimini engellerler.

« Sirket etik kurallarina uyumu goézetir, uyulmadiginin fark edilmesi halinde gerekli yaptirimlarin
uygulanmasi icin yetkili mercilere basvururlar.

» Musterilerle iligkilerine 6zen gosterir, musterilere en iyi hizmeti sunmak i¢in gayret gosterirler.

» Tum galisanlar kendi aralarinda 6l¢uli ve saygili olarak hareket ederler.

Sirketimiz, kendisinin ve bagh ortakliklarinin faaliyetlerinin yuritilmesi slrecinde, cevre
kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gdzetmektedir. Bu ¢ergevede, Cevre Bakanhdi CED raporu miracaati sonucunda,
sirketimize “Ced Gerekli Degildir Belgesi” verilmistir. Dlinyada ve Turkiye'de tabiat olaylarina
karsin yardimlar ve egitim yardimlari yapiimaktadir.
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BOLUM IV - YONETiIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu dért icraci ve bir icraci olmayan ve iki bagimsiz olmak Uzere toplam yedi
Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu'nun olusumu ve se¢iminde TTK, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kanun, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar Sirket
Esas Sozlesmesi'nde diizenlenmistir.

Yoénetim Kurulu'nun SPK tarafindan belirlenen oranda veya adette Uyesi, bagimsiz Uye
niteligine haiz adaylar arasindan segcilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
belilenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde, secilmesinde, azil ve/veya
gorevden ayrilmalarinda Kanun, Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenlemeleri/Kararlari ve
yurdrlikte bulunan ilgili sair mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket yonetim kurulu ayni zamanda sirketin idare, imalat, satis, pazarlama ve finans islerinde
uzman Kigiler olan ve bu faaliyetleri koordine eden ortaklarin arasindan secilmektedir. Bu
kisilere destek veren uzman alt kadrolar mevcuttur.

Yo6netim kurulunda bagimsiz Gye bulunmakta olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Emin Simsek ve Menduha Oztiirk atanmustir.

Sirket yonetim kurulu Uyelerinin zamanlarinin énemli bir kismini sirket iglerine ayiriyor ve
ayiracak olmalari nedeniyle béyle bir sinirlandirma yapilmamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu toplantilarinin giindemi ise bir arada ve sirkette bulunuyor olmasi nedeniyle
onceden goérisme yapilmaksizin belirlenmektedir.

Yoénetim kurulunun dénem icgindeki toplanti sayisi 18 adettir. Yonetim Kurulu Gyeleri surekli
sirkette bulunduklarindan toplantiya cagrida 6zel bir ydntem uygulanmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisimini saglamak Ulzere bir sekretarya
kurulmustur. Kayit ve belge dizeni mevcuttur.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulumuz, 30.09.2015 Hesap Donemine iligskin Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gérev yapmak Uizere, Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligi'na Menduha Oztiirk, tyeligine ise
Emin Simsek’in getirilmesine karar vermigtir.

Denetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi
Menduha Oztiirk Komite Bagkani, Y.K. Uyesi, Bagimsiz
Emin Simsek Komite Uyesi, Y.K. Uyesi, Bagimsiz

34



| 0. GERSAN
30.09.2015 GERSAN A.S. - FAALIYET RAPORU @ ricoma

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri gérevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan kisiler olup,
Yonetim Kurulumuzda icra fonksiyonu olmayan ve murahhas aza sifatini tasimayan bagimsiz
Uyeleri arasindan secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
Duzenlemelerine uygun olarak diizenli bir sekilde yuritmektedir. Bu ¢cergevede 2014 yilinda;

Sirketin ara dénem finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
aciklanmadan &nce incelenmis, bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapiimistir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim sirketinin segiminde goéris bildiriimis ve denetim
s6zlesmesini gozden gegcirilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmakta ve toplanti kararlarini Yénetim
kurulu’na yazil olarak sunmaktadir.

30.09.2015 hesap donemine iligkin faaliyetlerin gorusilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na
kadar gérev yapmak lizere secilen Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve gdrevleri asagidaki
gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi

Menduha Oztiirk Komite Baskani, Y.K. Uyesi, Bagimsiz
Emin Simsek Komite Uyesi, Y.K. Uyesi, Bagimsiz
Alper Avci Komite Uyesi

Kurumsal Yoénetim Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ile uyumlu ve SPK
Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak dizenli bir sekilde yuritmektedir. Bu ¢ercevede 2014
yilinda;

Sirketin faaliyet raporlari ile kurumsal ydnetim ilkeleri uyum raporlari, kamuya agiklanmadan
once incelenmistir.

Sirket'in 30.09.2015 donemi faaliyetlerinin goristldiga Olagan Genel Kurul Toplantilarinin
ilgili Mevzuata uygun olarak yapilmasi saglanmistir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinin glincel tutulup tutulmadigi ve gelistiriimesi takip edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldikge i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim onerilerini Yonetim Kuruluna aktarmaktadirlar.
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18. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi disincesinden hareketle
“surdurulebilir buyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, dlciimesi ve yonetiimesi
suretiyle saglanacagi 6ngoérilmektedir.

Risk kultdrunin Gersan genelinde yayginlastiriimasi igin galisiilmakta, dogru isin dogru
miktarda risk alinarak gerceklestiriimesi icin givence saglanmaktadir. Bu nedenle yurtici ve
yurtdisinda yeni yatirimlar igin girisimlerde bulunulmaktadir.

ic Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gdrevleri, mevcut Denetim Komitesi ¢ergevesinde yerine
getirmektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin vizyonu; Enerji sektoériinde, yurtici ve yurtdisinda ileri teknolojiler ile katma
degerli ¢ozUmler sunan, teknolojik gelismelere hizla uyum saglayan, degisimi yonlendiren,
masteri memnuniyetini en st dizeyde tutan, yerli ve yabanci muisterilerin birinci derecede
tercih ettigi, sektdriinde bir dinya sirketi olmak olup,. misyonu ise Yurtici ve yurtdisi
pazarlarinda etkin rotalar ¢izmek, musterilerimizin basarilari icin deger saglamak amaciyla
uluslararasi kalite standartlarinda drin ve hizmetleri makul fiyatlarla Gretmek, bu basarilari
musterilerimiz ve ¢alisanlarimiz ile beraber elde etmektir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesinde ve yillik faaliyet raporunda
kamuya duyurulmustur.

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda yoneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik
hedefler, dederlendiriimek Uzere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin performansi, belirli periyotlar halinde departman yoneticileri ile yapilan
toplantilar ile g6zlem altinda tutulmakta ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yénetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu
surekli olarak go6zetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan ydnetim
toplantilarinda Sirketimizin durumu gbézden geciriimekte ve yeni hedefler ve stratejiler
gelistiriimektedir.

20. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslari, Sirket internet sitesi
ve kamuyu aydinlatma platformu vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul kararlari dogrultusunda huzur hakki taninmaktadir.
Uyelere ve yoneticilere borg, kredi verme ve sair sekillerde fayda saglanmasi s6z konusu
degildir.

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan st diizey yOneticilere saglanacak
mali haklar ile ilgili olarak olusturulan ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanan “Ucret politikasi”, ayri bir gindem maddesi olarak genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

30.09.2015 déneminde 7 (5 asil, 2 bagdimsiz) kisiden olusan Yonetim Kurulu ve st dizey
yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye gibi mali haklar toplami brit 670.897
TL tutarinda olup, yoneticilere kardan pay veriimemektedir.

Yoénetim kurulu dyelerinin mali haklarinin performansini yansitacak bir &dullendirme
uygulanmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri sirket arabalarini kullanmaktadirlar.
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