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Yonetim Kurulu Bagkaninin Degerlendirmesi

Diinya krizinin ve kiresellesmenin olumsuz etkilerini tam atlatmis iken Tunus’da baslayan Misirda devam eden
tim Arap Ulkelerini etkisi altina alan Domino etkisi yapan degisim, Libya’da ve Suriye’de i¢ savas haline
doéniismiistiir. Oniimiizdeki yillarda diinya krizi daha da derinlesebilecegini ve bu durumun toplumlarda Sosyal,
Siyasal ve Ekonomik degisimler yaratacagini, oysa Uilkemizdeki demokratik yapinin bizleri daha gliglendirecegine
inanmaktayim. Ekonomik olarak artik tlkeniz kosullarina degil tum dinya kosullarina ayak uydurmaniz zorunlu
hale gelmistir.

Yasanan bu diinya krizi ve Arap Ulkelerindeki Domino etkisi tesadiif miidiir, ya da bizlerin siirekli kriz ortaminda
bliyiimemizin verdigi aliskanlk ve temkinli olma i¢ gudisi midur, ya da 2001 krizi gibi bir krizden sonra alinan
radikal kararlarin bir sonucu mudur bilinmez ama, issizlik ve kismen cari a¢ik pozisyonumuzun diginda ¢ok ciddi
bir sikinti ile karsi kargiya kalmadigimiz gérilmektedir.

Buna bir de o6zellikle Avrupa iilkelerinde ki ekonomilerin yilksek borcluluk oranlari, Yunanistan, Italya ve
ispanya’daki ekonomik durgunluk ve temerriide diisme riskiyle karsi karsiya gelmesi sonrasinda kriz daha da én
plana ¢ikmig ve konusulmaya devam etmistir. Avrupa“nin guiglii ekonomilerinin liderleri sorunun ¢éziimiinde ortak
bir anlayisla ¢6zim bulma konusunda guglikler yasamis ve bu durum yliksek borg yiki altindaki Avrupa
Ulkelerinin ve nihayetinde Avrupa“nin ekonomik birliginin gelecedi konusundaki kaygilar arttirmigtir.

Firmamiz 6zeline baktigimiz zaman 6zellikle diinya markasi olma yolunda gerekli ¢alismalari yapmis gerek
llkemizde gerekse de diinyada riistiinii ispat etmis olan Uriin kalitesinin avantajini da arkasina alarak, krizi firsata
cevirebilecegi 6ngorusu ile Zonguldak Caycuma’da ki yatinmini tamamlamis ve uretime baslamistir. Ayrica
Rusya’da bir firma, Katar'da bir firma kurarak pazarlama faaliyetlerini arttirmistir. 2012 yilinda Rusya’da Uretime
gecmeyi planlamaktayiz. Bdylece gerek Avrupa’nin gerekse de tiim diinyanin krizi ve Arap Ulkelerinin
yapilanmasinin gececegi, ge¢gme zorunda olacagi déneme ¢ok daha gucli ve hazir olarak pazardaki yerini almis
olacaktir. Bu gergeklestirilirken her zaman oldugu gibi riin kalitemiz, ar-ge ¢alismalarimiz, yenilik¢i yapimiz ve
musteri memnuniyet ilkemizden asla taviz verilmemekte ve bu prensibe sadik kalinmaktadir.

Ayrica, Firmamiz ile ilgili gesitli stratejik opsiyonlarin degderlendiriimesi ve igbirligi olanaklarinin arastiriimasi
amaciyla kendilerinden gelen talep dogrultusunda yurt disinda yerlesik yabanci bir firma ile gizlilik anlasmasi
imzalamis bulunmaktayiz.

Bizler, Gersan A.S. Ydnetimi ve Calisanlari olarak her zaman oldugu gibi bir 6nceki yila gére daha fazla biiyiime,
karlihk oranimizi arttirma, kurumsallasma calismalarina hiz verme, pazarlama tekniklerinin gelistiriimesi ve yeni
yatinmin hayata gegcmesi ile dar bogazi asma konusunda gayretlerimizi gostereceg@iz. 31’inci yilimizi geride
birakirken her zaman yanimizda olan siz hissedarlarimiza, mugterilerimize, yan sanayi tedarikgilerimize,
bayilerimize, is ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza igten tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Yiiksel KARDES
Ydénetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler

Gersan A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler
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Yiksel Kardes (Yonetim Kurulu Bagkani)

1953 yilinda Adana ‘da dogdu. Ankara Unv. Fen Fakiiltesi Kimya Yiiksek
Mihendisligi bolimiini 1975 yilinda bitirmistir. is hayatina Adana, Kozan,
Feke, Saimbeyli ve Tufanbeyli Enerji nakil hattinda santiye sefi olarak
baslamigtir. Adana, Mersin, Ovacik, Aydincik ve Gezen ‘de Enerji nakil
hattinda gérev yapmistir. 1979-1987 vyillari arasinda GALDEM A.S ‘de
firma hissedar olarak Fabrika Muadurligu yapmistir. 1987 yilindan
itibaren kurucu hissedar olarak Gersan Elektrik Tic. ve San. A.$ ‘de
Genel Midurlik goérevini halen stirdiirmektedir.

Ulvi Adalmis (Yénetim Kurulu Uyesi)

1957 Diyarbakirda dogdu. Ankara I.T..A Gazetecilik ve Halkla iligkiler
Yuksek Okulu Radyo TV bdlimini 1980 yilinda bitirdi. 1983 yilinda Ye-
Pa Elektrik Tic. San. A.$ ‘de muhasebe boélimiinde is hayatina basladi.
1997 yilinda Gersan Elektrik Tic. San. ve Tic. A.S ‘de Mali igler Direktorii
olarak basladigi gérevini halen sirdirmektedir.

irfan Sahin (Yénetim Kurulu Uyesi)

1949 yilinda Erzincan ‘ da dogmustur. 1968 yilinda Esas Elektrik
Transformatér Fabrikasinda is hayatina basladi. 1970-1972 yillari
arasinda Almanya ‘da AEG Telefunken fabrikasinda calisti. 1978-1997
yillari arasinda kurucu ortagi oldugu Sahinler Metal LTD. STi ‘nde calisti.
1997 yillindan itibaren Gersan Elektrik Tic. Ve San. A.$ ‘de Busbar
Uretim Direktorii gorevini siirdiirmektedir.

Giilfem Kardes Oktay (Yénetim Kurulu Uyesi)

1997 yilinda istanbul Unv. iktisat béliimiinden mezun odu. Universite
egitimine devam ederken Eczacibasi, Garanti Bank. ve Gersan Elektrik
Tic. ve San. A.$ ‘de dis ticaret bolimiinde staj yapmigtir. 2002 yilindan
itibaren Gersan Elektrik Tic. Ve San. A.S. ‘de lhracat Midurligi gorevini
surdirmektedir.
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Afife Sebnem Kardes (Yonetim Kurulu Uyesi)

1982 istanbul dogumlu olan Afife Sebnem Kardes ilkokul ve Liseyi Ozel
Dogus Kolejinde okudu. Marmara Universitesi - iletisim fakiiltesi
Gazetecilik béliimiinden mezun oldu. Universite yillari ve daha sonra
“Kanal D” Ana Haber merkezinde Fatih Altayli kadrosunda Dis Haber
Bolumunde calisti ve diger dergi ve kuruluglarda haber yazdi. Amerika -
Dallas’ta El Centro College’da moda tasarim ve kalip tasarim boélimlerini
cift diplomayla bitirmistir. GERSAN A.S.’de firmasinda 2009 yilindan beri
ihracat boliminde gérev yapmaya devam etmektedir. Cok iyi derecede
ingilizce bilmekte olup, ayrica egitimleri sirasinda Fotografcilik,
Bilgisayar, italyanca, Fransizca, I.T.U ingilizce ceviri gibi kurslara
katiimigtir.

Bekir Hulusi Issi (Denetgci)

1959 yilinda Ordu’'da dogdu. Ankara Gazi Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Béliimi'nden 1982 yilinda mezun oldu. is hayatina 1984
yilinda Fetih Tekstil ihracat A.S. firmasinda muhasebe ve mali iglerden
sorumlu midir olarak baslamistir. 1985 yilindan itibaren muhasebe ve
mali migavirlik gérevlerini stirdiiren Bekir Hulusi Issi, Yiksek Ticaret
Mezunlari Dernegi ve Turkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi
Uyeliklerinde de bulunmustur.



MISYONUMUZ

YURTICi VE YURTDISI PAZARLARINDA ETKIN ROTALAR GiZMEK,
MUSTERILERIMIZIiN BASARILARI iCiN DEGER SAGLAMAK AMACIYLA
ULUSLARARASI KALITE STANDARTLARINDA URUN VE HiZMETLERI
MAKUL FiYATLARLA URETMEK, BU BASARILARI MUSTERILERIMiz VE

GCALISANLARIMIZ iLE BERABER ELDE ETMEKTIR.

VizYONUMUZ

ENERJI SEKTORUNDE, YURTICI VE YURTDISINDA iLERI
TEKNOLOJILER ILE KATMA DEGERLI GOZUMLER SUNAN,
TEKNOLOJIK GELISMELERE HIZLA UYUM SAGLAYAN, DEGISIMi
YONLENDIREN, MUSTERI MEMNUNIYETINI EN UST DUZEYDE
TUTAN, YERLI VE YABANCI MUSTERILERIN BIRINCI DERECEDE
TERCIH ETTIiGI, SEKTORUNDE BIR “DUNYA SIRKETI” OLMAKTIR.

STRATEJIMIZ

TURKIYEDE VE ULUSLAR ARASI PAZARLARDA DEGER ZINCIRININ
HER ALANINDA SISTEMATIK OLARAK BUYUMEK, BU BUYUMENIN
SISTEMATIK GELISIMINi AYNI ZAMANDA SAGLAYACAK INSAN GUCU

KARIYER GELISIMINI BUNA PARALEL OLARAK SAGLAMAKTIR.
MUSTERILERIMIZIN IHTIYAGLARINI BELIRLEYEREK ONLARIN
IHTIYAGLARI OLDUGU ANLARDA, BU BILGI BIRIKiMi ILE
YANLARINDA OLMAKTIR.

URUN GELISTIRME, MUSTERI MEMNUNIYETI VE iS KONSEPTI
ACISINDAN KATILIMCI BiR ANLAYISLA SUREKLI OLARAK YENILIK
YAPARAK PAZARDA FARKLILIK VE REKABET ANLAYISI

%_ GERSAN YARATMAKTIR.

Gersan A.S. Faaliyet Raporu



i§letmenin Performansini Giiglendirmek igin
Uyguladigi Yatirim Politikasi
-

Dinya ve Ulke ekonomisinin olaganusti kosullar arz etti§i kriz donemleri diginda pazarlarimizda artan talebi
karsilamak ve rekabet glcimizu gelistirmek Uzere kapasite artigi yatirimlari ve diger yatirimlar projelendirilerek
devreye alinmakta ve boylelikle kisi basi verimliliklerimizin sirekli artiriimasi hedeflenmektedir

Girdi kullanimimizi azaltmak, hammadde ve enerji girdilerimizi etkin kullanmak ve bunlara bagl olarak
maliyetlerimizi distrmek amaciyla gereken yatirimlara éncelik verilmektedir.

Faaliyet sektorlerimizde muisterilerimiz ve pazarin gelisen beklenti ve taleplerine bagh olarak Ar-Ge grubumuzun
destegiyle yeni Griinler projelendiriimekte ve Griin tayfimiza katilmaktadir.

Yan drinlerimizin kalitesini artirarak katma degeri ylksek Uriinlere dénustirilmesi yonindeki yatirim projeleri
uygulanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerimizle yatirnmlarimiza azami mihendislik ve know-how destegi saglanarak, yatirrm maliyetlerinde
de 6nemli tasarruflar gerceklestiriimekte, projelerimiz ayrica uygun Ar-Ge desteklerinden yararlandiriimaktadir.

Yatirnmlarimiz kapsamindaki makine-donanimin azami élglde yerli Gretimle karsilanmasina 6zen gosterilmektedir.

Ar-Ge Surecgleri
-

Sirketin tesislerinde Uretimi yapilan Bus-Bar Kanallar’'nin her yil Gretim miktari arttirarak imalatina devam etmektedir.
Bus-Bar sistemlerinde Otomasyon uygulamasini yapmak igin, 23.11.2010 tarihinde “Eneriji iletim Hatlari Kullanilarak
Data Transferi ve Otomasyon” adi altinda Tibitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligr'na 3100623
proje no ile basvurmustur. Projemiz 31.07.2011 tarihinde tamamlanmistir. G-Bus Otomasyon sisteminin sayesinde,
aydinlatma enerjisinde ciddi tasarruflar saglanacak, kurulum maliyetlerinin dislk olmasi sebebiyle ¢ok kisa slrede
bu tasarruflar maddi olarak da geri yansiyacaktir. Enerji tiiketiminin azalmasi ile, toplumsal olarak disa bagimlihk
azalacaktir. Uriiniin yurtdigina ihrag edilmesi ile birlikte ekonomiye de katki sadlayacaktir. Patent basvusu yapilan
otomasyon sistemi sayesinde, llke kendine 6zel bir teknolojiye de kavusmus olacaktir.

Gelecegin teknolojilerinden biri olan elektrikli araglar ile ilgili sarj istasyonu igin 27.02.2010 tarih, 3100089 proje
numarall “Elektrikli tagitlar i¢in sabit ve mobil sarj istasyonlari tasarimi ve imalati” proje adi altinda Tubitak Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Bagkanligrna basvurmus olup, proje kabul gérmustir. Proje, 31.01.2011 tarihinde
tamamlanmis olup, Turkiye’'de ilk sabit ve mobil sarj istasyonlari sirket tarafindan kurulabilecek ve elektrikli otomobil
Uretiminin baslamasiyla birlikte bu proje islev kazanabilecek, bu kapsamda da sirkete ciro katkisi yaratilabilecektir.

Uretim, Pazarlama ve Uriin cesitliligi bakimindan AR-GE calismalarini siirekli arttiran firma, bu dénem igersinde
kapasite artirrmi ve modernizasyonu yatirimlari, tim Urinlerine TIP testlerini uluslararasi laboratuarlardan alarak,
uluslararasi pazarlarda Urtnlerinin %50 sinden fazlasini ihracat yapar hale gelmigtir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'’nun 10’'uncu Maddesi’nin birinci fikrasinin (a) bendine gbre, minhasiran yeni

teknoloji ve bilgi arayisina yénelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri cercevesinde, isletmelerin biinyesinde yaptiklari
harcamalarin %100t ilgili sirketlerin kurum kazanci tespitinde Ar-ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir.

$- cRsaN :
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu
[T e e e e e T e e e e e e e e e e

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, IMKB’de islem goéren sirketlerin, Faaliyet
Raporlarrnda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Uyum Raporlarina yer vermeleri
uygun gorilmis ve bu cercevede, “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu”®, sirket internet adresi olan
www.gersanyatirimciiliskileri.com ve Faaliyet Raporlar iginde yayimlanmigtir. Sirket; pay sahiplerinin haklari,
kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
ybnetim prensiplerine bagli olarak, sézkonusu ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yurutilmesi sirketin temel
amaglari arasinda yer almaktadir. Sirket tarafindan stirdiiriilen ¢calismalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢ergevesinde
tatbik ve takip edilmektedir.

Ayrica, SPK’'nun 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydrtrlige giren, Seri [V
No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebli§” ile bu tebligde
degisiklik yapan Seri IV, No:57 sayili Teblig’deki Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda gerekli

calismalar baslatilmigtir.

Cozim ortaginiz...

Gersan A.S. Faaliyet Raporu


http://www.gersanyatirimciiliskileri.com/

Donem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesmede
Yapilan Degisiklikler

Sirket 01.01.-31.12.2011 dénemi mevcut 50.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani igerisinde sermayesini
24.000.000 TL’sina ¢ikarmis olup, sermaye maddesi agsagidaki gibi degismistir.

Yeni Sekli

Kayith Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev’i
Madde 6 -

Sirket 2499 sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11.11.2010 Tarih ve 34/1014 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 50.000.000 (ellimilyon) Tuark Lirasi olup her biri 1 (Bir) Tirk Lirasi degerinde
50.000.000 (ellimilyon) adet paya bdlinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) igin gecerlidir. 2014
yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 24.000.000 TL (Yirmidortmilyon Tirk Lirasi) olup, tamami édenmistir. Bu
sermaye her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) nominal degerli ve tamami nama yazili 24.000.000 (Yirmidortmilyon)
adet paya bolinmustar.

Yoénetim Kurulu, 2010-2014 yillan arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
gérdigl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek c¢ikariimis
sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu imtiyazli ve itibari degerinin Uzerinde pay ihra¢c etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarini kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.

ihrag edilen paylarin tamami satilip bedelleri tahsil edilmedikce yeni pay ihrag edilemez.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sermaye artisi islemlerine iliskin gerekli yasal prosedur 08.04.2011 tarihinde tamamlanarak tescil edilmistir.

8- GERSAN
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Yararlanilan Tegvikler
e e e e e e e e e e e e e e e

Sirket, Zonguldak Caycuma’daki komple yeni yatirnm icin Tesvik Mevzuati kapsaminda, toplam yatirm
bedeli olarak 21.792.842 TL tutarindaki tesvik belgesi Hazine Mistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel
Mudirliga tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda gelecek 3 yil icinde yukarida belirtilen tutara kadar
yapilacak yatirimlar, gimrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, 5 yil sigorta primi isveren hissesi destegi,
%80 kurumlar vergisi indirimi ( %40 yatinm katki orani) desteklerinden yararlanacaktir.

Tesvik belgesinde belirtilen yatirrma katki oranina gére hesaplanan yatirrma katki tutarina ulagilana kadar
her yil 6denecek kurumlar vergisi tutari kadar eksik 6denmek suretiyle bu tesvikten yararlaniimaktadir.

Bliyuyen Yapl i;ersinde i§tirakler
T T T T T T T T e e e e e e e e

Sirket Yonetim Kurulu 17.09.2008 tarihinde tasarim, danigsmanlik, proje yonetimi, elekirik&mekanik ve
ingaat sektoriinde Uretim, mihendislik ve taahhlt hizmetleri saglamak lizere, Gersan Elektromekanik ve
insaat Sanayi Ticaret A.S. (“Gersan Elektromekanik veya Bagli Ortaklik”) sermayesini temsil eden hisse
senetlerinin % 70’ini kurulusunda iktisap etmistir.

Sirket Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde Gersan-R Zao (“Bagh Ortaklk”)
sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %90’in1 kurulusta iktisap ve faaliyet baglamistir. Bagl
Ortakhgimiz 29.09.2011 tarihi itibariyle faaliyetlerine 236008 Russia, Kaliningrad, Leningradskaya Ulitsa 4
Deutsches adresinde devam edecektir.

Sirket Yonetim Kurulu 10.02.2010 tarihinde, korfez llkelerinde markasini gelistirmek ve satiglari artirmak
amaciyla, The State of Qatar devletinde irtibat birosu ve showroom agilmasina karar vermis ve Ibn ABD
Street Zone: 56 Aln Khalid Area Salwa Road Doha adresinde faaliyetine baslamistir.

Sirket Yonetim Kurulu 27.05.2010 tarihinde Kazakistan Cumbhuriyeti'nde irtibat birosu ve showroom
aciimasina karar vermis ve 03.07.2010 tarihinde faaliyetine baglamistir.

Ayrica Dubai’de bir temsilciligi bulunmaktadir.

8- GERsAN
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Sektorel Gelismeler ve Sektordeki Yerimiz

Sirket elektrik malzemeleri Gretimi ve satisi yaptidi i¢in insaat, petro kimya tesisleri, endustriyel tesisler vb
gibi sektdrlerdeki dalgalanma risklerinden etkilenmektedir. Resmi istatistik bulunmamasi nedeniyle Sirketin
faaliyette bulundugu bdlgelerdeki pazar payi bilinmemektedir. Pazara yakin ve tim test sertifikalarina sahip
olmasi sirketin avantajlarindandir. Ayrica yeni Urtnlerinin son teknoloji ile Uretilmesi tercih edilme
sebeplerinden biri olarak goérilmektedir. Bu kapsamda, Rusya pazarinda kurulan dretim bandinin sirkete
fiyat avantaji getirmesi beklenmektedir.

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar i¢in Faydall

Olacak Dig" er Hususlar

Sirketimiz ile ilgili cesitli stratejik opsiyonlarin degerlendiriimesi ve isbirligi olanaklarinin arastiriimasi
amaciyla kendilerinden gelen talep dogrultusunda yurt diginda yerlesik yabanci bir firma ile gizlilik
anlasmasi imzalanmistir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana sozlesmeye ve sirket ici prosedirlere uygun olarak yapilip
yapilmadigi, Gersan biinyesinde bulunan Mali ve Idari Isler ile denetgiler tarafindan periyodik olarak kontrol
edilmektedir.

Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu S6zlesme

Uygulamalari ve Calisanlara Saglanan Haklar
o e T e e T e T e T

Sirket ¢alisanlarina ucrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi tesvik, yemek, evlenme,
dogum, 6lim ve ulasim gibi menfaatler sadlanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalar gercevesinde kosullari
saglanan personele kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.Toplu sézlesme uygulamasi bulunmamaktadir.
Dénem igerisinde ortalama 258 personel calismaktadir.

o GERSAN 10
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Siireglere Deger Katan Toplam Kalite Yontemi

AMAG

GERSAN A.S. Kalite ve Cevre YOnetim sistemi dahilindeki sureclerin; sorumlularinin ve is akiglarinin belirlenmesi,
ilgili diger sistem dokiumantasyonu ile bagintilarinin kurulmasi ve sire¢ performanslarinin takibi ve surekli
iyilesmeyi saglayacak sekilde ydnetilmesi i¢in uygulanacak yontemlerin belirlenmesidir.

KAPSAM

Bu prosedir GERSAN A.S. Kalite ve Cevre Yoénetim sistemi dahilindeki tim slregleri kapsar.

SORUMLULUK

Genel Mudur

Yénetim Ekibi Uyeleri

Siire¢ Sorumlulari

PROSEDUR

GERSAN A.S. Kalite ve Cevre Yonetim sistemi dahilinde tanimlanmis olan toplam 15 silire¢ asagida listelenmistir.

SR-01 Pazarlama Tanitim Siireci

SR-02 Satinalma Siireci

SR-03 Uretim Planlama Siireci

SR-04 Preshane Sireci

SR-05 Topraklama Sireci

SR-06 Kaynak Atoélyesi Sireci

SR-07 Galvaniz Sireci

SR-08 Bus-Bar Uretim Siireci

SR-09 Elektrik Dagitim Panosu Uretim Siireci

SR-10 Kalay Kaplama Siireci

SR-11 Uriin Gelistirme Siireci

SR-12 Yurt ici Satis Siireci

SR-13 Yurt ici Sevkiyat Siireci

SR-14 Yurt DigI Satis Sureci

SR-15 Yurt Disi Sevkiyat Siireci

» Sireglerin girdileri, c¢iktilar, is akiglan, performans izleme kistasi/kistaslari ve performans 6lgme metodu,
sorumlulari tarafindan belirlenir, PR-01 Dokiimantasyon Prosediiri’ne uygun olarak dokiimante edilir, Yonetim
Temsilcisi ve Genel Midr ile birlikte gézden gegirilir, onaylanir ve g¢alisanlarin ulagimina agilarak yayinlanir.

* GERSAN yo6netimi tarafindan yayinlanmis olan yillik firma Kalite ve Cevre Hedeflerine ulagabilmek igin gerekli olan
stire¢ hedefleri, sire¢ sorumlusu ve Yonetim Ekibi tarafindan belirlenir, Genel Midir tarafindan onaylanir ve
yayinlanir.

+ Slreg hedeflerine ulasmak igin yapilmasi gereken isler, performanslarini izlemek igin gerekli olan verilerin
toplanmasi, analizlerinin yapilmasi ve raporlanmasi siire¢ sorumlulari tarafindan yGratalir.

+ Silre¢ performans raporlari, siire¢ sorumlulari tarafindan her bir sirecin dokimaninda belirtilen
donemlerde hazirlanir. Raporlar her ay vyapilan Yoénetim Ekibi tarafindan goézden gegirilir ve
degerlendirilerek hedeflere ulasma ile ilgili kayit edilen agsamalar gorisulir. Eger slire¢ performanslarinin
yil sonu hedeflerini saglayamayacak sekilde olumsuz bir egilim iginde oldugu tespit edilirse sireg
sorumlusu, stire¢ sorumlusunun bagh oldugu ydnetici ve yonetim temsilcisi durumu birlikte degerlendirir ve
gerekli olan duzeltici/dnleyici faaliyet baslatilir.

« Siurec¢ performanslari yilda iki kere yapilan Yénetimin Gézden Gegirme toplantilarinda st yonetimin
incelemesine sunulur.

KAYITLAR

GERSAN strec¢ hedefleri (toplanti tutanaklar) .
Sire¢ performansi izleme raporlari

8- cERsaN
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Faaliyet Konusu ve Ortaklik Yapisi
[T e e e e e T e e e e e e e e e e

Faaliyet Konusu

Ortaklik Elektrik Ekipmanlari, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari imalati 52.nci Meslek
Grubunun 27.12.00 ( Nace Kodu ) icinde yerini almakta ve asagidaki iirtin ¢esitlerini Gretmektedir.

+ Kablo Kanali ve Aksesuarlari (Kablo Tasima Sistemleri)
* Bus-Bar Kanal Sistemleri

» Topraklama ve Baglanti Elemanlari

» Déseme Alti Kanali ve Buat Sistemleri

« Elektrik Panolari - Fedder Pillar Panolari

» Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

« Arag Sarj Istasyonu

* Aydinlatma Otomasyonu

Sirket. enerji nakil hatlari, tasiyici sistemleri, hat, bina, saha, bdlge topraklamalari, sanayi tesisleri,
katli otopark ve is merkezlerinde kablo tasiyici sistemleri, birolar icin doseme tipi kablo
tasiyicilan, PTT hat malzemeleri, ¢esitli kablo birlestirme, ayirma, baglanti ve tasinmasi; ayrica
her tirli projede uygulanmasi gereken Ozel tasiyici ve celik konstriiksiyon birlestirme ve
sabitlestirme 6zel imalati, platform 1zgaralari ve betona sabitleme sistemleri ile sektoérdeki yerini

almaktadir.

Ortaklik Yapisi

Sirket'in  31.12.2011 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 24 Milyon Turk Lirasrdir. Sirket
hisselerinin  %65,8138’1 halka aciktir. Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir. Sermaye
dizeltmesi farklari 1.865.909 TL tutarindadr.

Gersan Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S.

YUKSEL
KARDES
31.1623%

Ortagin Adi Pay Tutarli Pay Orani (%)
Yiksel Kardes 7.478.962,18 31.1623%

KAMURAN
KARDES

0.5775%
ULVIADALMIS

_0.3738%
\ GULFEM
OKTAY

0.8663%

Gulfem Oktay 207.900,00 0.8663%

Ulvi Adalmis 89.719,63 0.3738%

HALKA AGK IRFAN SAHIN

Toplam 24.000.000,00 100%  e5.8138% 1.2063%

o CERSAN 13
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Ortakligin Tarihgesi ve Gegmisten Giiniimiize Uriinlerimiz

Elektrik sektériiniin énct kuruluslarindan olan GERSAN A.S. enerji santrallerinden evdeki prize kadar
uzanan hat (zerinden iletkenleri tasiyan, birlestiren, koruyan sistemleri ve malzemeleri liretmektedir. Bu
sektoérdeki tretimlerine 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baglamistir. 1985 yilindan itibaren GERSAN
A.$. olarak devam ederek 31 yillik bir deneyime sahip olmustur. 31.12.2011 dénemi itibariyle ortalama 258
personel ile hizmet vermektedir.

Sirket, Uretime basladigi ginden bu yana isinde uzman teknik ve akademik personeliyle Uriinlerin
Uretimlerinden kullanimina kadar olan asamasinda her tlrli teknik hizmet ve ¢ézumleri musterisine
sunmaktadir.

Firma blinyesinde bulunan modern test laboratuarinda, IEC/TS EN 60439/1 ve 2 standartlarinda; sicaklik
artisinin, elektriksel karakteristiklerinin, yapisal dayanimin, ezilmeye karsi dayanimin, olagandisi i1silara
karsi izolasyon dayaniminin, alev yayillimina kargi dayanikhlidin dogrulanmasi, yangin bariyeri ve EMC
testleri yapilmaktadir.

Uluslararasi belgelere dayanan Uretimleri, GOST, IEC, BS, TSE, EN, ISO, CE sertifikalari ile Vietham’dan
Sili'ye, Arjantin’den Sri Lanka’ya, Cezayirden Rusya'ya, Fas'tan Turk Cumhuriyetlerine, Arnavutluk’tan
Dubai’ye ve Katar'a kadar cesitli Glkelere ulagmaktadir.

Kalite politikasi, misgterilerinin isteklerini karsilayacak kaliteli Griin ve hizmetleri en ekonomik sekilde
sunmak, zamaninda teslim etmek, hizmetin ve kalitenin surekliligini saglamaktir. Misyonu; kaliteli ve iyi
malzemeyi surekli olarak tretmektir. Temel hedefi ise, konumuzda bir diinya markasi olmaktir.

Sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %90’ in1 kurulusta iktisap ettigi Gersan-R Zao (“Bagli Ortakhk”),
Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde faaliyete baslamistir. Bagh Ortakligimiz
29.09.2011 tarihi itibariyle faaliyetlerine 236008 Russia, Kaliningrad, Leningradskaya Ulitsa 4 Deutsches
adresinde devam edecektir.

10.02.2010 tarihinde, korfez llkelerinde markasini gelistirmek ve satislari artirmak amaciyla, The State of
Qatar devletinde irtibat birosu ve showroom’u Ibn Abd Street Zone: 56 Aln Khalid Area Salwa Road Doha
adresinde faaliyetine baglamigstir.

Sirketin Kazakistan’daki irtibat biirosu ve showroom’u 03.07.2010 tarihinde faaliyetine baglamistir.

Sirketin ayrica Dubai Sharjah’da bir temsilciligi bulunmaktadir.

Sirket'in busbar, kablo kanal sistemleri, panolar, dagitim panelleri, topraklama sistemler gibi ana tretim
faaliyetleri etrafinda kapasite artisi saglayarak daha dlistik maliyetlerle iretim yapabilmek icin 12.07.2010
tarih ve 95399 sayil revize edilen Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda Caycuma-Zonguldak Bdlgesinde
tesvik belgesine baglanan 21.792.842 TL tutarinda yatirmi bulunmakta olup, Tirkiye Kalkinma
Bankasi’'ndan kullandigi kredilerin de katkisiyla yatinmin yaklasik %95’i tamamlanmis ve (retime
gecmistir.

Sirketin % 65.8138’i halka acik ve hisseleri IMKB’ye kote olmustur.

o GERSAN 14
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Ortakligin Tarihgesi ve Gegmisten Giiniimiize

Ana faaliyet alanlari:

» Kablo Kanali ve Aksesuarlari

* Bus - Bar Kanal Sistemleri

* Topraklama ve Baglanti Elemanlari

* Déseme Alti Kanali ve Buat Sistemleri

« Elektrik Panolari, Fedder - Pillar Panolari
» Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

* Arag Sarj Istasyonu

* Aydinlatma Otomasyonu
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Yapilan Yatirimlar ve Onemli Edinimler -
e e e e e e e e e e e e e

Yatirrmlar

Sirketimiz yatirm tesvik kapsaminda Caycuma/Zonguldak’da baglamis oldugu yatirmin % 99’unu
tamamlamis olup, faaliyet alanlarimiz iginde olan Bus-bar Uretimine baslanmistir. 31.12.2011 tarihi itibariyle
Caycuma’da c¢alisan personel sayisi 199 kisi'dir. Caycuma’daki toplam arazi yaklasik 57.000 m2 olup kapali
alan 33.000 m2'dir.

Tesis - Makina yatirrmlarimizda yatirim tesvik kapsaminda 2012 yili sonuna kadar devam edecektir. Yine
teknolojinin son Urlind araba sarj Uniteleri ve otomasyon sistemi burada Uretilecektir. Ayrica Uretim
darbogazi alan kablo kanali ve sicak daldirma kaplama unitemiz devreye girmistir.

2012 Yili Hedefleri -

Katar Devleti'nde 2022 Diinya Futbol Sampiyonasinin yapilmasi ve Katar ekonomik yapisinin gugla verilere
dayanmasi nedeniyle Katar Devleti'nde %90 Sirketimize ait bir Gretim firmasi kurulum ¢alismalari baglanmis
olup 2013 yil i¢inde faaliyete gecirilmesi dngorulmektedir.

Ayrica Rusya’daki yaptigimiz arastirmalar neticesinde Rusya Federasyonu’nda tesvikli bir bdlgeye bagli
ortakh@imizi tasimis ve buradaki yatinma 236008 Russia, Kaliningrad, Leningradskaya Ulitsa 4 Deutsches
adresinde devam etmekteyiz. Yatinm 2012 yilinda isletmeye alinacaktir.

Bu yapilan yatinmlar neticesinde bdlgeler arasinda entegrasyon saglamak igin ve riskleri minimize etmek
Uzere yeni bir yazilm yatinmi yapmak lzere ¢alismalara baslanmistir.
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2010 -2011 Donemi Degerlendirmesi

Uriin Grubu Bazinda Satislar

2010 TL
Kablo Tasima Sistemleri 23.056.515|
Topraklama 2.331.073]
Busbar 3.734.618
Platform Izgara 38.476
Pano 1.635.442
Diger Satiglar 25.644.565|
Toplam Briit Satislar 56.440.689
iade ve indirimler (-) 81.227
Toplam Net Satislar 56.359.462
2011 TL
Kablo Tasima Sistemleri 35.832.196
Topraklama 2.363.595
Busbar 7.092.312
Platform Izgara 32.414
Pano 953.449
Otomasyon 66.965
Diger Satiglar 58.096.273
Toplam Briit Satislar 104.437.204
iade ve indirimler (-) 117.206
Toplam Net Satislar 104.319.998

$- cRsan
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Finansal Bilgiler

e e e e e e S e e e e e
Bilango

Sirket'e ait en son bagdimsiz denetimden gecmis 31.12.2011 tarihli konsolide bilan¢o ve bagimsiz
denetimden gecmis 31.12.2010 tarihli karsilastirmali Konsolide bilangolar TL cinsinden asagidaki

gibidir.
31.12.2011 ve 31.12.2010 Tarihli Kargilagtirmal Konsolide Bilangolar
Aktif
Bagimsiz Denetim'den Bagimsiz Denetim’den
Gecmig Gecmig
[VARLIKLAR
[Donen Varliklar 54.518.989 33.811.697
Nakit ve Nakit Benzerleri 9.744.071 11.781.394
Finansal Yatirimlar - E
Ticari Alacaklar 12.385.082 7.635.306)
Diger Alacaklar 195.821 392.871
Stoklar 19.872.020 7.388.206)
Diger Dénen Varliklar 12.321.995 6.613.920)
[Duran Varliklar 48.157.744 36.582.746
Diger Alacaklar 16.232 10.040]
Yatinm Amach Gayrimenkuller (net) - E
Maddi Duran Varliklar 47.013.405 35.555.124]
Maddi Olmayan Duran Varliklar 153.831 437.734]
Ertelenen Vergi Varliklari 762.880 307.409
Diger Duran Varliklar 211.396 272.439
TOPLAM VARLIKLAR 102.676.733 70.394.443]
Pasif
Bagimsiz Denetim'den Bagimsiz Denetim'den
Gecmis
31.12.2011
[IKAYNAKLAR,
[Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 34.463.761 21.151.670
Finansal Borclar 16.563.798 7.025.000)
Ticari Borglar 15.166.416 12.140.747|
Diger Borglar 1.332.491 813.022
Calisanlara Saglanan Faydalar - ]
Borc Karsiliklari - 54.110)
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler 1.401.056 1.118.791
[Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.682.410 18.860.314]
Finansal Borglar 25.809.914 14.208.325
Calisanlara Saglanan Faydalar 278.345 333.182
Borc Karsiliklari 1.259.156 1.259.156
Ertelenen Vergi Yukumliligu 4.334.995 3.059.65]
(OZKAYNAKLAR 36.530.562 30.382.459,
[Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 36.165.504 30.240.684]
[Odenmig Sermaye 24.000.000 13.482.000]
[Sermaye Duizeltmesi Farklar 1.865.909 1.865.909
Hisse Senedi ihrag Primleri 7.182 R
Deger Artis Fonlari 16.090.776 14.902.855
Yabanci Para Cevrim Farklari 258.761 16.204}
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 379.054 379.054
Gecmis Yillar Kar / (Zararlarr) (405.338) 2.040.186
Net Dénem Kari / (Zarari) (6.030.840) (2.445.524
[Azinlik Paylari 365.058 141.775
[TOPLAM KAYNAKLAR 102.676.733 70.394.443]

oy B 18
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Finansal Bilgiler

Gelir Tablosu

Sirket'e ait finansal bilgiler, Sirket'in Bagimsiz Denetimden Ge¢mis 31.12.2011 ve 31.12.2010
tarihlerinde biten dénemler itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Seri XI: No: 29 Sayili Tebligine

gore hazirlanan konsolide gelir tablosu asagidaki gibidir;

Bagimsiz Denetim'den

Bagimsiz Denetim’den

Gegmis Geemis
01.01.-31.12.2011 01.01.-31.12.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 103.552.390 55.956.467|
Satislarin Maliyeti (-) (94.195.321) (48.387.815
BRUT KAR/(ZARAR) 9.357.069 7.568.652
IArastirma Gelistirme Giderleri (-) (77.100) g
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (8.425.822) (6.981.062
Genel Yonetim Giderleri (-) (4.860.883) (3.699.036
Diger Faaliyet Gelirleri 3.715.299 2.004.668
Diger Faaliyet Giderleri (-) (333.241) (1.267.494
FAALIYET KARI/(ZARARI) (624.678) (2.374.272),
Finansal Gelirler 5.915.314 4.425.447|
Finansal Giderler (-) (11.667.251) (4.405.726
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (6.376.615) (2.354.551)|
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) - E
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 242.107 (35.609)]
NET DONEM KARI/(ZARARI) (6.134.508) (2.390.160),
Net Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi
-Azinlik Paylari (103.668) (55.364),
-Ana Ortaklik Paylari (6.030.840) (2.445.524),
-Hisse Bagina Kazang (0.251) (0.181)
-Siirdiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (0,251 (0.181)

GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI ANONIM SIRKETi VE BAGLI
ORTAKLIKLARI 31.12.2011 VE 31.12.2010 TARIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMINE AIT KAPSAMLI KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Denetim’den

Gecmig

01.01.-31.12.2011

Bagimsiz Denetim’den
Gecmig
01.01.-31.12.2010

INET DONEM KARI/(ZARARI) (6.134.508) (2.390.160)
Diger Kapsamli Gelir:
-Finansal Varliklar Deger Artig Fonundaki Degisim - R
-Duran Varliklar Deder Artis Fonundaki Degisim 5.309.901 13.030.855
-Sermaye Avanslarindaki Degisim - R
-Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim - R
-Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim 242.557 16.214]
-Emeklilik Planlarindan Aktlieryal Kazang ve Kayiplar - E
-Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar - E
-Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine Iliskin Vergi Gelir /(Giderleri) (1.061.980) E
DIGER KAPSAMLI GELIR VERGI SONRASI 4.490.478 13.047.069)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1.644.030) 10.656.909|

$- cRsaN
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Temel Finansal Rasyolar

Cari Dénem Onceki D6nem

31.12.2010

Cari Oran

Likidite Orani

Doénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler
Toplam Finansal Borglar / Ozkaynaklar
Toplam Finansal Borglar / Toplam Aktifler

Briit Kar / Net Satiglar

Faaliyet Karl / Net Satiglar
Net Kar / Net Satiglar
Net igletme Sermayesi / Net Satiglar

Ozsermaye Karliligi

31.12.2011

1,58
1.01

1.60
1.24
1.60
57%
70%
30%
14%
-4%
-4%
48%

0,7%

Gersan A.S. Faaliyet Raporu
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s MERKEZ - FABRIKA - TUZLA/ISTANBUL

-,

MERKEZ - FABRIKA : Tuzla Mermerciler Organize Sanayi Bélgesi
Gazi Bulvari No:39-41 P.K. 34953 TUZLA-ISTANBUL
Tel : +90 216 593 00 50 (10 Hat) Fax: +90 216 593 00 60
FABRIKA : Caycuma Organize Sanayi Bélgesi 1 Nolu O.S.B. Meydani
1.Cadde 6. ve 7. Sokak CAYCUMA - ZONGULDAK
RUSYA :, Kaliningrad, Leningradskaya Ulitsa 4 Deutsches
236008 Russia
Tel: +7 401234 1242
DUBAI OFIS: Box No: 9677 P6-93 SAIF ZONE SHARJAH, U.AE.
Tel: +971 6 5574060 Fax: +971 5574020
KAZAKISTAN OFIS: Atambaeva Str. No:10B Atyrau City - REPUBLIC OF KAZAKHISTAN
Tel: 007 71 22 97 10 27 Fax: 007 71 22 45 72 97
KATAR OFIS: IBN ABD Street Zone: 56 ALN KHALID AREA SALWA ROAD DOHA
THE STATE OF QATAR
Tel: +974 451 35 77 Fax: +974 451 37 32

A:K/
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