O_GERSAN
. ELEKTRIE TC, v SAM. A5,

2010

GERSAN ELEKTRIK TIiC.ve SAN. A.S.

FAALIYET RAPORU
1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 1 Ocak-31 Mart 2010 Donemi



r o ;‘

&+
'
-
= i w\
‘u' f
T f F

Iglndekller

Baskanin Mesaji

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler

isletmenin Performansini Giiglendirmek igin
Uyguladigi Yatinnm Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Yapilan Arastirma & Gelistirme Faaliyetleri

Dénem iginde Yapilan Sermaye Artigi, Esas Sozlesme
Yapilan Degisiklikleri ve Kar Dagitimlari

Gersan A.$. Yararlanilan Tegvikler

Sektorel Geligmeler ve Faaliyetler ile ilgili Bilgiler
Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar i¢cin Faydal
Olacak Diger Hususlar

Risk Yonetimi & ic Kontrol Mekanizmasi

Personel & is¢gi Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalarn &
Galiganlara Saglanan Haklar

Faaliyet Konusu ve Ortaklik Yapisi

Gegmisten Giiniimiize

Yapilan Yatinmlar ve Onemli Edinimler

2010 Yili Hedefleri

2008-3/2010 Yili Degerlendirmesi

Gersan A.$. Finansal Bilgiler

Temel Finansal Rasyolar

&-ﬂa{# : ;' Wﬁ!'; ﬂ-iﬁ’
218 ﬁ?{! : ‘l ""“"’,ﬁh

L
I. ‘t o “a- ?q‘;".#..l 'ﬂ I"ﬂ
AT e SRl B B

Sayfa

1



Baskanin Mesaj 1

Bugiine kadar dilmizden dasirmedigimiz kiresellesme kavraminin olumlu yénlerini konusurken,
nihayet ABD merkezli baslayan Dinya krizinin bu kiresellesme karsisinda ne kadar olumsuz
etkilenildigine tanik olduk. Bir sey daha net olarak fark edildi ki, kiresellesme ile Uriin ve/veya
hizmetlerinizi pazarlama sansiniz artarken, ayni zamanda sadece kendi tlkenizdeki siyasal, ekonomik
ve sosyal gelismelerin de bu degiskenlere dahil edilmesi gerekiyor. Artik tlkeniz kosullarina degil tim
diinya kosullarina ayak uydurmaniz zorunlu hale gelmistir.

Yasanan bu diinya krizinde tesadif miidir, ya da bizlerin siirekli kriz ortaminda biyiimemizin verdigi
aliskanlik ve temkinli olma i¢ giidisi mudir, ya da 2001 krizi gibi bir krizden sonra alinan radikal
kararlarin bir sonucu mudur bilinmez ama, issizlik ve kismen cari agik pozisyonumuzun disinda ¢ok
ciddi bir sikinti ile karsi karsiya kalmadigimiz goérilmektedir. Buna bir de 6zellikle Avrupa Birligi
Ulkelerinin kontrolstiz harcama ve asiri sisirilmis sosyal haklarinin yarattigi yiksek maaliyetler ilave
edildiginde, bu giderleri karsilayabilecek (lkeler ayakta kalabilmekte ve diinya pazarindaki yerini
koruyabilmektedirler. Her krizin yeni firsatlar dogurdugu bir gergektir. Ayni sekilde uzun soluklu ve sik
krizler yasami olan ulkelerin bu duruma daha ¢ok adapte olduklar gériimustir. Bu nedenledir ki bugtin
Cin (6zelligi sebebiyle), Hindistan, Brezilya gibi tlkeler bu krizden belki de en az etkilenen ulkeler
olmuslardir. Ulkemizde de zaman gectikce (isthdamdaki daralma harig) genel anlamda cok ciddi
sikintilar olusmamistir.

Firmamiz 6zellikle gerek Ulkemizde gerekse de diinyada ristinu ispat etmis olan Urin kalitesinin
avantajini da arkasina alarak, krizi firsata gevirebilecegi 6ngoérisi ile Zonguldak Caycuma’da yatinm
yapma karari almistir. Bu kritik ddonemde yatinmini  en kisa zamanda tamamlamayi hedeflemistir.
Boylece gerek Avrupa’nin gerekse de tim diinyanin krizi gegecegi, gegme zorunda olacagi déneme
cok daha glcli ve hazir olarak pazardaki yerini almis olacaktir. Bu gerceklestirilirken her zaman
oldugu gibi UrlGn kalitemiz, ar-ge ¢alismalarimiz, yenilikgi yapimiz ve misteri memnuniyet ilkemizden
asla taviz verilmemekte ve bu prensibe sadik kalinmaktadir.

Bizler Gersan A.S. Yonetimi ve Calisanlan olarakher zaman oldugu gibi bir dnceki yila goére daha fazla
blylme, karlilk oranimiz arttirma, pazarlama tekniklerinin gelistirlmesi ve yeni yatnmin hayata
gecmesi ile dar bogazi asma konusunda gayretlerimizi gosterecegiz. 29.ncu yihmizi geride birakirken
her zaman yanimizda olan siz hissedarlarnmiza, mdusterilerimize, yan sanayi tedarikgilerimize,
bayilerimize, is ortaklarimiza ve ¢alisanlarimiza igten tesekkir ediyorum.

Saygilarimia,
Yiiksel KARDES
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Gersan A.S. Faaliyet Raporu

Yuksel Kardes (Yonetim Kurulu Baskani)

1953 yilinda Adana ‘da dogdu. Ankara Unv. Fen Fakiiltesi Kimya Yiiksek
Miihendisligi bélimiini 1975 yilinda bitirmistir. is hayatina Adana, Kozan,
Feke, Saimbeyli ve Tufanbeyli Enerji nakil hattinda santiye sefi olarak
baslamistir. Adana, Mersin, Ovacik, Aydincik ve Gezen ‘de Enerji nakil
hattinda gérev yapmistir. 1979-1987 yillan arasinda GALDEM A.S ‘de
firma hissedari olarak Fabrika Mudirligi yapmistir. 1987 yilindan itibaren
kurucu hissedar olarak Gersan Elektrik Tic. ve San. A.S ‘de Genel
Mudurliik gérevini halen sirdirmektedir.

Ulvi Adalmis (Yénetim Kurulu Uyesi)

1957 Diyarbakirda dogdu. Ankara I.T.I.A Gazetecilik ve Halkla iligkiler
Yuksek Okulu Radyo TV bdlimuna 1980 yilinda bitirdi. 1983 yilinda Ye-
Pa Elektrik Tic. San. A.S ‘de muhasebe bdliminde is hayatina baslad.
1997 yilinda Gersan Elektrik Tic. San. ve Tic. A.S ‘de Mali isler Direktorii
olarak basladigi gérevini halen sirdirmektedir.

irfan Sahin (Yénetim Kurulu Uyesi)

1949 yilinda Erzincan ‘ da dogmustur. 1968 yiinda Esas Elektrik
Transformatér Fabrikasinda is hayatina basladi. 1970-1972 yillan
arasinda Almanya ‘da AEG Telefunken fabrikasinda calisti. 1978-1997
yillari arasinda kurucu ortagi oldugu Sahinler Metal LTD. STi ‘nde calisti.
1997 yillindan itibaren Gersan Elektrik Tic. Ve San. A.S ‘de Busbar
Uretim Direktori gorevini siirdiirmektedir.

Giilfem Kardes Oktay (Yénetim Kurulu Uyesi)

1997 yilinda istanbul Unv. iktisat béliimiinden mezun odu. Universite
egitimine devam ederken Eczacibasi, Garanti Bank. ve Gersan Elektrik
Tic. ve San. A.$ ‘de dis ticaret bolimiinde staj yapmistir. 2002 yilindan
itibaren Gersan Elektrik Tic. Ve San. A.S. ‘de lhracat MidurlGgi goérevini
surdirmektedir.
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Gersan A.S. Faaliyet Raporu

Kazim Baydilli (Yénetim Kurulu Uyesi)

1968 Kig dogumlu olan Kazim Baydilli, ilk ve orta egitimini istanbul’da
tamamladi. Lise egitimini Kartal Teknik Lisesi Elektrik Bdliminde
tamamladiktan sonra, 1985 yilinda girdigi Universite sinavi sonrasinda
istanbul Universitesi'ne kaydini yaptirdi. Ayni (iniversite de Para ve Banka
dalinda yiiksek lisansini tamamladiktan sonra istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde iktisat ana bilim dalinda Tirkiye'de Tesvik
Sistemleri ve Diinya Karsilastinimasi konulu tezi ile doktorasini
tamamladi. Egitim dénemi ve sonrasinda T. Garanti Bankasi A.S. Genel
Muduarligld’ nde Sube Risk o6lgimi yapmak Uzere uzman olarak 5
yil, Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. istanbul Subesinde Yatinm Tesvik ve
Kaynak Destekleme Primi departmaninda 5 yil olmak lzere 10 yillik
bankacilik deneyimine sahiptir. Bankacillk deneyiminin ardindan kendi
danismanlik ve mermer firmasini kuran Kazim Baydilli Gersan Elektrik
Tic. Ve San. A.S. Firmamizin Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Bekir Hulusi Issi (Denetgi)

1959 yilinda Ordu’da dogdu. Ankara Gazi Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik Béliimi'nden 1982 yilinda mezun oldu. is hayatina 1984
yilinda Fetih Tekstil ihracat A.S. firmasinda muhasebe ve mali islerden
sorumlu mudur olarak baslamigtir. 1985 ylindan itibaren muhasebe ve
mali musgavirlik gérevlerini stirdiren Bekir Hulusi Issi, Yuksek Ticaret
Mezunlarn Dernegi ve Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar Dernegi Uyeliklerinde
de bulumustur.

INVESTCO
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isletmenin Performansini Giiglendirmek igin 4
Uyguladigi Yatirim Politikasi

Dinya ve Ullke ekonomisinin olaganisti kosullar arz ettigi kriz donemleri disinda pazarlarimizda artan talebi
karsilamak ve rekabet glicimuzi gelistirmek lzere kapasite artisi yatinmlarn ve diger yatinmlar projelendirilerek
devreye alinmakta ve boylelikle kisi basi verimliliklerimizin strekli artinimasi hedeflenmektedir

Girdi kullanimimizi azaltmak, hammade ve eneriji girdilerimizi etkin kullanmak ve bunlara bagh olarak maliyetlerimizi
distrmek amaciyla gereken yatinmlara éncelik verilmektedir.

Faaliyet sektdrlerimizde musterilerimiz ve pazarin gelisen beklenti ve taleplerine bagl olarak Ar-Ge grubumuzun
destegiyle yeni urlnler projelendiriimekte ve Uriin tayfimiza katilmaktadir.

Yan drunlerimizin kalitesini artirarak katma degeri yluksek Urinlere donlstirilmesi yonundeki yatinm projeleri
uygulanmaktadir.

Ar-Ge faaliyetlerimizle yatinmlarimiza azami muhendislik ve know-how destedi saglanarak, yatinm maliyetlerinde
de 6nemli tasarruflar gergeklestiriimekte, projelerimiz ayrica uygun Ar-Ge desteklerinden yararlandiriimaktadir.

Yatirnmlanmiz kapsamindaki makine-donanimin azami élgiide yerli Gretimle karsilanmasina 6zen gosterilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karan geregince, IMKB'de islem géren sirketlerin, Faaliyet
Raporlarr’nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun
gérilmis ve bu cercevede, “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu”, sirket internet adresi olan
www.gersanyatirimciiliskileri.com ve Faaliyet Raporlarimiz icinde yayimlanmistir. Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari,
kamunun aydinlatimasi ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber
gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim
prensiplerine baglh olarak, sdzkonusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yiritiimesi sirketimizin temel amaclari
arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiriilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip
edilmektedir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yoktur.

4
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Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme 5
Yapilan Degisiklikleri ve Kar Dagitimlari

Amag ve Konu:

ESKI SEKLI
Madde3:

a-Sanayi:

1- Demir, celik, pik, aliminyum, bakir, cinko ile bunlarin dékiimleri, soguk ve sicak sekillendirilmeleri icin
islenmesi ve ham, yari mamul hale getirilmesi,

2-Elektrikli ve elektronik cihazlar Gretimi, montaji ve yan sanayi riinlerinin Gretimi,

3-Her tlirli proje etlit miihendislik, misavirlik, miimessillik ve insaat islerini taahhiit etmek ve yapmak,

b-Yatirm:
Sirket ana amaca yo6nelik olarak taahhiit ve sanayi ugraslan icin gerekli her tirli yatinm yapabilir.
c- Ticaret:

1-Yukarida sayilan mal ve hizmetlerin yurt icinde ve yurt disinda pazarlanmasi,
2-Bunun icin gerekli organizasyonlarin kurulmasi ve kurulmuslara istirak edilmesi,

3-Sirket bu amaglara ulasabilmesi igin,

a-Konulari ile ilgili olarak sirketler kurabilir, kurulmus olanlara katilabilir,

b- Gerekli goriilecek tasinir ve tasinmaz mallar ve bunlarla ilgili her tirli haklar devir veya satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir,

c-Konulari icinde butin haklar iktisap ve borglari iltizam edebilir, lehine veya aleyhine ipotek veya her tirll
ayni ve sahsi teminat tesis ve aleyhine ipotek veya her tiirlii ayni ve sahsi teminat tesis ve fesih edebilir,
d-Gerekli olan her turli aletler, makine ve donanim ile ham, yart mamul ve mamul malzemeyi alabilir,
satabilir, ithal ve ihrag edebilir,

e-Lisans anlasmalari yapabilir, ihtira berati, marka, lisans, imtiyazlar satin alabilir, devir ve satabilir,
f-Konusu ile ilgili miteahhitlik, acentelik, yetkili saticiik mimessillik yapabilir, tesis edebilir,

g-Konusu ile ilgili her trll ithalat, ihracat ve ticaret ile ilgili mutemetlik yapabilir.

h-Menkul kiymet portfdy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kosulu ile, hisse senetleri ve
her tiirli sermaye piyasasi aracini alip satabilir ve tzerlerinde her tirlt hukuki tasarrufta bulunabilir.
i-Menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kosulu ile, her tirli menkul
kiymet ve sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir ve lizerlerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunabilir.

Yukarida gdsterilen konulardan baska ileride sirket icin faydali ve lizumlu goriilecek baska islere girisiimek
istendigi takdirde yonetim kurulunun teklifi izerine keyfiyet genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra sirket bu igleri de yapabilecektir. Ana sdzlesme degisikligi niteliginde olan igbu kararin
uygulanmasi igin Sanayi ve Ticaret Bakanligrndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinacaktir.

Gersan A.S. Faaliyet Raporu




Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme 6
Yapilan Degisiklikleri ve Kar Dagitimlari

YENI SEKLI
Madde3:
a-Sanayi:

1- Kablo kanall ve Aksesuarlari (Kablo Tasima Sistemleri). Bus-Bar Kanal Sistemleri, Topraklama ve
Baglanti Elemanlari, D6seme Alti Kanali ve Buat Sistemleri

2- Elektrik panolari, Fedder Pillar Panolari

3- Demir, celik, pik, aliminyum, bakir, ¢inko ile bunlarin dékiimleri, soguk ve sicak sekillendiriimeleri icin
islenmesi ve ham, yari mamul hale getiriimesi ve Sicak daldirma galvaniz kaplama

4- Elektrikli ve elektronik cihazlar Gretimi, montaji ve yan sanayi Griinlerinin Gretimi,

5- Her tlrlG proje etit mihendislik, misavirlik, mimessillik ve insaat islerini taahhit etmek ve yapmak,

b-Yatinm:
Sirket ana amaca yonelik olarak taahhiit ve sanayi ugraslar icin gerekli her tirli yatinm yapabilir.
c- Ticaret:

1-Yukarida sayilan mal ve hizmetlerin yurt icinde ve yurt disinda pazarlanmasi,

2-Bunun icin gerekli organizasyonlarin kurulmasi ve kurulmuslara istirak edilmesi,

3-Sirket bu amaglara ulasabilmesi igin,

a-Konulari ile ilgili olarak sirketler kurabilir, kurulmus olanlara katilabilir,

b- Gerekli goriilecek tasinir ve tasinmaz mallar ve bunlarla ilgili her tirli haklar devir veya satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir veya kiraya verebilir,

c-Konulari igcinde butin haklar iktisap ve borgclari iltizam edebilir, lehine veya aleyhine ipotek veya her tirll
ayni ve sahsi teminat tesis ve aleyhine ipotek veya her tiirlii ayni ve sahsi teminat tesis ve fesih edebilir,
d-Gerekli olan her tirli aletler, makine ve donanim ile ham, yarn mamul ve mamul malzemeyi alabilir,
satabilir, ithal ve ihrag edebilir,

e-Yurtici ve yurtdisinda lisans anlagmalari yapabilir, ihtira berati, marka, lisans, imtiyazlar satin alabilir, devir
ve satabilir,
f-Konusu ile ilgili miteahhitlik, acentelik, yetkili saticiik mimessillik yapabilir, tesis edebilir,

g-Konusu ile ilgili her turll ithalat, ihracat ve ticaret ile ilgili mutemetlik yapabilir.

h-Menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kosulu ile, hisse senetleri ve
her tirli sermaye piyasasi aracini alip satabilir ve tzerlerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunabilir.
i-Menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kosulu ile, her tirli menkul
kiymet ve sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir ve lizerlerinde her tirli hukuki tasarrufta bulunabilir.
k-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sirket gesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitabilir ve/veya cgesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara yardim, sponsorluk ve bagista bulunabilir.

Yukarida gdsterilen konulardan baska ileride sirket icin faydali ve lizumlu goriilecek baska islere girisiimek
istendigi takdirde yonetim kurulunun teklifi izerine keyfiyet genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda
karar alindiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir. Ana sézlesme degisikligi niteliginde olan igbu kararin
uygulanmasi igin Sanayi ve Ticaret Bakanligrndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinacaktir.

Gersan A.S. Faaliyet Raporu




Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas S6zlesme 7
Yapilan Degisiklikleri ve Kar Dagitimlari

Sirketin Merkezi ve Subeleri:

ESKI SEKLI

Madde 4:

Sirketin merkezi istanbul ili, Tuzla ilgesindedir. Adresi; istanbul Anadolu

Yakasi, Tuzla Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi, Aydinli Mahallesi TEM Yan Yol Caddesi No:6 Tuzla
istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanh@i ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adresten ayrilmis olmasina ragmen yeni adrese suresi icerisinde tescil ve ilan ettiriimemesi fesih sebebi
sayilir. Sirketin kurulus sirasindaki adresine veya degisiklik yaptigi adrese yapilan tebligatlar kabul edilmis
saylilir. Sirket Sanayi ve Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi vermek sarti ile yurt icinde ve
disinda subeler acgabilir.

YENI SEKLI

Madde 4:

Sirketin merkezi istanbul ili, Tuzla ilgesindedir.

Adresi; istanbul Anadolu Yakasi,

Tuzla Mermerciler Organize Sanayi Bélgesi Gazi Bulvari No0:37-39-41 Tuzla istanbul'dur. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan ettirilir ve ayrica
Sanayi ve Ticaret Bakanh@l ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adresten ayriimis
olmasina ragmen yeni adrese siresi igerisinde tescil ve ilan ettiriimemesi fesih sebebi sayilir. Sirketin
kurulus sirasindaki adresine veya degisiklik yaptigi adrese yapilan tebligatlar kabul edilmis sayilir. Sirket
Sanayi ve Ticaret Bakanhg ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bilgi vermek sarti ile yurt icinde ve disinda
subeler acgabilir.

Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nevi

ESKI SEKLI

Madde 6:

Sirketin sermayesi tamamen 6denmis13.482.000.000.000.- TL (on (g trilyon dért yiiz seksen iki milyar Tark
Lirasi) olup, her biri 1.000 .- TL (Bin Turk Lirasi) nominal degerli tamami nama yazili13.482.000.000 (on Ug
milyar dort yiiz seksen iki milyon) adet hisseye bolinmistar.

Onceki sermayeyi teskil eden ve 1°'nci 2'nci ve 3'ncii tertip hisse senetlerinden olusan 9.630.000.000.000 -
TL’nin tamami asagidaki sekilde 6denmisgtir:

1’nci ve 2'nci tertip hisse senetlerinden olusan 5.350.000.000.000. TL sermayenin tamami nakden
karsilanmigtir.

3'ncii tertip hisse senetlerinden olusan 4.280.000.000.000.-TL sermayenin tamami i¢ kaynaklardan olmak
Uzere; 2.835.000 Milyon TL’lik kisminin emisyon priminden, 847.702 Milyon TL’lik kisminin Olaganisti
Yedeklerden, 597.298 Milyon TL’lik kisminin ise Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artis
Fonundan karsilanmistir.

Bu defa arttirilan ve 4’'ncii tertip hisse senetlerinden olusan

3.852.000.000.000 TL sermayenin tamami 31 Aralik 2003 tarihli Enflasyon Dizeltmesi Yapilmis sirket
bilangosunda yer alan Oz sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar’ndan karsilanmis olup, ortaklara paylari
oraninda bedelsiz olarak verilmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigi
zamanlarda hisse senetlerini birden fazla payi temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye veya daha kiigiik
kuptrlere bélmeye yetkilidir. Bu husustaki ilanlar esas s6zlesmenin ilan’a dair hiikiimleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca yapilir.

Gersan A.S. Faaliyet Raporu INVESTCO
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Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas S6zlesme
Yapilan Degisiklikleri ve Kar Dagitimlari

YENI SEKLI

Madde 6:

Sirketin sermayesi tamamen 6denmis 13.482.000.-TL (on U¢ milyon dort yiiz seksen iki bin Tirk Lirasi)
olup, her biri 1.-TL (Bir Tirk Lirasi) nominal degerli tamami nama yazili 13.482.000 (on G¢ milyon doért yiz
seksen iki bin) adet paya bolinmustir.

Onceki sermayeyi teskil eden ve 1°'nci 2'nci ve 3'ncii tertip paylardan olusan 9.630.000.-TL’'nin tamami
asagidaki sekilde 6denmistir:

1’nci ve 2'nci tertip paylardan olusan 5.350.000.-TL sermayenin tamami nakden karsilanmistir.

3’ncl tertip paylardan olusan 4.280.000.-TL sermayenin tamami i¢ kaynaklardan olmak tizere; 2.835.000.-
TL’lik kisminin emisyon priminden, 847.702.-TL’lik kisminin Oladanisti Yedeklerden, 597.298.-TL’lik
kisminin ise Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Deger Artis Fonundan karsilanmigtir.

Bu defa arttirilan ve 4’'ncii tertip paylardan olusan

3.852.000.-TL sermayenin tamami 31 Aralik 2003 tarihli Enflasyon Diizeltmesi Yapilmis sirket bilangosunda
yer alan Oz sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar'ndan karsilanmis olup, ortaklara paylar oraninda
bedelsiz olarak verilmigtir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda hisse senetlerini birden fazla payi temsil eden kupiirler halinde birlestirmeye veya daha kiigik
kupturlere bélmeye yetkilidir. Bu husustaki ilanlar esas s6zlesmenin ilan’a dair hikimleri ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca yapilir.

Yoénetim Kurulu:

ESKI SEKLI
Madde 7:

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri dairesinde hissedarlar
arasindan segilecek bes Gyeden olusan bir yénetim kurulu tarafindan yirutilir.

YENI SEKLI
Madde 7:

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde hissedarlar
arasindan segilecek bes liyeden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yaratilir. Yénetim Kurulunda icra disi
Uyelerin bulunmasina 6zen gdsterilir.

Yonetim Kurulu'nda bir bagimsiz tye bulunur. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda ydnetim kurulu
dyelerinin bagimsizligina iliskin agiklama yer alir.

Yo6netim Kurulu ilk toplantisinda kendi tyeleri arasindaki gérev dagihmi yapar.
Azil, istifa, vefat veya Turk Ticaret kanunu’nun 315. maddesi uyarinca Uyelik sifati kalkan Yonetim Kurulu

dyeliklerine Yonetim Kurulun’ca uygun gorilecek kisiler segilir. Bunlar Genel Kurulun ilk toplantisina kadar
gorev yaparlar. Genel Kurul’ca kabul edilirse kendilerinden dnceki tGyelerin gorev sirelerini tamamlarlar.
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Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme 9
Yapilan Degisiklikleri ve Kar Dagitimlari

Yénetim Kurulu Toplantilan:
ESKi SEKLI

Madde 9:
Yonetim kurulu sirket igleri ve islemleri gerek gérdikge toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi
gerekir.
YENI SEKLI
Madde 9:
Yénetim Kurulu sirket islerinin lizumuna gére, Bagskanlhgin daveti veya en az iki liyenin istegi ile ve ayda bir

defadan az olmamak kaydiyla toplanmak zorundadir.
Yo6netim Kurulu ayrica sirket igleri ve islemleri gerek gérdikce toplanir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi:
ESKI SEKLI

Madde 11:
Yo6netim Kurulu ilk toplantisinda bir baskan secer ve kendi arasinda igsbolimu yapar.

YENI SEKLI

Madde 11:
Yo6netim Kurulu ilk toplantisinda bir baskan secer ve kendi arasinda igsb6élimu yapar.

Yonetim Kurulunun Gérevleri:

Yonetim Kurulu, sirketin yonetiminde Genel Kurul’dan sonra en genis yetkiye sahiptir. Genel Kurul’'dan karar
alinmasini gerektirmeyen ve Genel Midur’iin yetkileri disinda kalan iglerin hepsi hakkinda Genel Midir’iin
tekliflerini inceler ve karara baglar.

Uyelerin ihtimam Derecesi:

Yénetim Kurulu Uyeleri sirket islerinde mutat, dikkat, basiret ve calismayi géstermek ve kendilerine verilen
gorevleri zamaninda tam ve eksiksiz gerceklestirmek zorundadirlar.

Vekalet:

Yonetim Kurulu sahip oldugu yetkilerin bir kismini icra icin belli edecegi sartlar dairesinde Genel Miduirliige
veya uyelerden birine veya herhangi bir kisiye vekalet verebilir.
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Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme 10
Yapilan Degisiklikleri ve Kar Dagitimlari

Genel Kurul:
ESKI SEKLI
Madde 16:

Genel Kurullar olagan ve olaganisti olarak toplanir. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri sakh kalmak Gzere, Turk Ticaret Kanunu’nun 355, 365,366 ve 368.maddeleri hiikiimleri uygulanir.
Olagan genel kurul, sirketin hesap devresinin sonundan itibaren Ug¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa,
Olagan ustu Genel Kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Sirket genel
kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu’'nun 369.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar alinir.

YENI SEKLI
Madde 16:

Genel Kurullar olagan ve olaganisti olarak toplanir. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi Kanunu
hikamleri sakli kalmak tizere, Tirk Ticaret Kanunu’nun 355, 365,366 ve 368.maddeleri hiikimleri uygulanir.
Olagan genel kurul, sirketin hesap devresinin sonundan itibaren Ug¢ ay icerisinde ve senede en az bir defa,
Olagan ustu Genel Kurullar ise sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Sirket genel
kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun 369.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar alinir.

-Genel Kurulun Yetkileri;

Yo6netim Kurulunun yetkileri diginda kalan isleri gériserek karara baglamak,

Yoénetim Kuruluna 6zel yetkiler vermek ve bunlarin sartlarini belirlemek ve lizum goérdigu Sirket islerinin
ybnetim tarzini dizenlemek,

Yonetim Kurulu ile Denetgilerin, Sirket isleri hakkinda verdikleri raporlarla bilanco, kar ve zarar hesaplarini,
gbrasip kabul veya yeniden dizenlemeyi kararlastirmak, Ydénetim Kurulu'nun zimmetini ibraya veya
sorumluluguna karar vermek, hissedarlara tevzi edilecek kar hisselerini kararlagtirmak, Ydnetim Kurulu
tyeleriyle Denetcileri segcmek ve gerekirse bunlari iglerinden uzaklastirmak, yerlerine baskalarini segmek,
Yonetim Kurulu tyelerinin Genel Kuruldan izin almalari gereken isler tizerine karar vermek, tarzindadir.
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Dénem icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas S6zlesme 11
Yapilan Degisiklikleri ve Kar Dagitimlari

Karin Tespiti ve Dagitim:
ESKI SEKLI
Madde 28:

Sirketin umumi masraflar ile muhtelif amortisman gibi,Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali ytukimlGlikler hesap yil
sonunda tespit olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gorilen safi (net)
kar,varsa ge¢cmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur.

a)Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

b)Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir

c)Kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirnimis olan kisimdan
6denmis sermayenin % 5'i oraninda kar payl disildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir. Yasa hikmi
ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, esas sb6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettli nakden ve/veya hisse senedi bigciminde dagitimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kar aktariimasina ve temettl dagitiminda, ydnetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, cesitli
amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.
d)Temettl, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

YENI SEKLI
Madde 28:

Sirketin umumi masraflari ile muhtelif amortisman gibi,Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar
ile sirket tlzel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler ve bilciimle mali ytukimlGlikler hesap yil
sonunda tespit olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve vyillik bilangcoda gorilen safi (net)
kar,varsa ge¢cmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur.

a)Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

b)Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti ayrilir

c)Kalan kismi genel kurul kismen veya tamamen dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastirimis olan kisimdan
6denmis sermayenin % 5'i oraninda kar pay! disildikten sonra bulunan tutarin onda biri Tirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge ayrilir. Yasa hikmi
ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik¢a, esas sb6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temetti nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; bagka yedek akce ayriimasina, ertesi yila
kar aktariimasina ve temettl dagitiminda, yénetim kurulu Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere, cesitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.
d)Temettl, hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yénetim Kurulu ara mali tablo dénemlerinde mevzuata uygun kar payl avansi dagitim karari alabilir.
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Gersan A.S. Yararlanilan Tesvikler 12

Sirket, Zonguldak Caycuma’daki komple yeni yatinm icin Tesvik Mevzuati kapsaminda, toplam yatirim
bedeli olarak 21.792.842 TL tutarindaki tesvik belgesi Hazine Mistesarligi Tesvik ve Uygulama Genel
Muduarligia tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda gelecek 3 yil iginde yukarida belirtilen tutara kadar
yapllacak yatinmlar, giimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, 5 yil sigorta primi isveren hissesi destedi,
%80 kurumlar vergisi indirimi ( %40 yatinm katki orani) desteklerinden yararlanacaktir.

Gersan A.S. Merkez Disi Orgiitlenmeler

Sirket Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde Gersan-R Zao (“Bagh Ortaklk”)
sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %90’ini kurulusta iktisap ve faaliyet baslamistir.

Sirket Yonetim Kurulu 10.02.2010 tarihinde, korfez llkelerinde markasini gelistirmek ve satiglan artirmak
amaciyla, The State of Qatar devletinde irtibat biirosu ve showroom agilmasina karar vermis ve Ibn ABD
Street Zone: 56 Aln Khalid Area Salwa Road Doha adresinde faaliyetine baglamistir.

Ayrica Dubai’de bir temsilciligi bulunmaktadir.

Gersan A.S. Faaliyet Raporu INVESTCO

onporate Finance



Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile ilgili Bilgiler 13

Sirketimiz  tesislerinde Uretimine basladigimiz yeni Griinimiz BUS-BAR KANALLARI her yil Gretim
miktarini arttirarak imalatina devam edilmektedir. 30.04.2008 Tarihi itibariyla Stper Bus-Bar ( Epoxy
Polyester yalitimli Aliminyum Bus-Bar elektrik dagitim sistemi tasarim ve imalat baslikli proje 6nerimiz)
Tabitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarn Baskanligi ‘na 3080313 no’lu Proje ile alinmis
bulunmaktadir. Bu yil sonu itibariyla da seri Gretime gecilecektir. Ayrica FEEDER PILLER PANO ve 32
Amper den 200 Amper e kadar ELEKTRIK DAGITIM PANOLARI icin AR-GE calismalarimiz 28.02.2008
tarih 2350 Proje numarali Tuabitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarn Baskanliginca isleme
alinmistir.Bu malzemelerin de Uretimine bir yil icerisinde baslanilacaktir.

Uretim , Pazarlama ve Uriin cesitliligi bakimindan AR-GE calismalarini  siirekli arttiran firmamiz , bu
dénem icerisinde kapasite artirmi ve modernizasyonu yatinmlarn ,tim drinlerine TIP testlerini
uluslararasi Laboratuarlardan alarak , uluslar arasi pazarlarda Urinlerinin %50 sinden fazlasini ihracat
yapmaya baslamistir. Gegcmis yillara oranla galisan personel sayimizda sirekli artis, ciromuzda devamli
ylkselis ciddi  boyutlardadir. Dlnya Ticaret yapisina uygun olarak Uretim ve pazarlamamiz surekli
geliserek devam edecektir.

Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar i¢in Faydali
Olacak Diger Hususlar

Sirket, Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.’den kredi kullaniimasini temin amaciyla éngérilen sermaye artisi
hakkinda Sirket Yonetim Kurulu 17.02.2010 tarihinde, 02.02.2010 tarih ve 05677 sayili Yatirm Tesvik
Belgesi kapsaminda Caycuma - Zonguldak Bolgesinde yapacagi yatirnmin finansmani icin Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.S.’nin 17.02.2010 tarih ve B.02.2.KLN.0.12/263 sayili yazisi geregi kredi kullaniimasini temin
amaciyla 6n gorilen sermaye artigi sarti sebebi ile sermayesini 19.11.2012 tarihine kadar 23.882.000 TL’ye
cikarilmasina karar vermistir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana sozlesmeye ve sirket ici prosedirlere uygun olarak yapilip
yapllmadidi, Gersan biinyesinde bulunan Mali ve Idari Isler ile denetgiler tarafindan periyodik olarak kontrol
edilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme
Uygulamalari ve Calisanlara Saglanan Haklar

Sirket ¢alisanlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram, egitimi tesvik, yemek, evlenme,
dogum, 6liim ve ulasim gibi menfaatler saglanmaktadir.
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- Faaliyet Kgnﬁsu ve Ortaklik Yapist ——— — — 14

Faaliyet Konusu

Ortaklik Elektrik Ekipmanlari, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari imalati 52.nci Meslek Grubunun
27.12.00 ( Nace Kodu ) iginde yerini almakta ve asagidaki triin ¢esitlerini Gretmektedir.

+ Kablo Kanali ve Aksesuarlar (Kablo Tasima Sistemleri)
* Bus-Bar Kanal Sistemleri

» Topraklama ve Baglanti Elemanlar

» Déseme Alti Kanali ve Buat Sistemleri

« Elektrik Panolari - Fedder Pillar Panolar

+ Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

Gersan A.S.enerji nakil hatlar, tasiyici sistemleri, hat, bina, saha, bolge topraklamalari, sanayi
tesisleri, kath otopark ve is merkezlerinde kablo tasiyici sistemleri, birolar icin déseme tipi kablo
tastyicilar, PTT hat malzemeleri, ¢esitli kablo birlestirme, ayirma, baglanti ve taginmasi; ayrica her
turll projede uygulanmasi gereken 6zel tasiyici ve celik konstriiksiyon birlestirme ve sabitlestirme
6zel imalati, platform izgaralan ve betona sabitleme sistemleri ile sektdrdeki yerini almaktadir.

Ortaklik Yapisi

31.12.2009 tarihi itibariyle Gersan A.S.’nin 6édenmis sermayesi 13 milyon 482 bin Tirk Lirasrdir.
Gersan A.S.nin hisselerinin %65,9'1 halka aciktir. Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
Sermaye diizeltmesi farklari 1.865.909 TL tutarindadir.

Yiksel
Gersan Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. Kardes

29.1%

Yiiksel Kardes 3.922.580 29.1% s
1.03%
Gulfem Kardes 207.900 1.54% Gilfem
Kardes
__1.54%
Ulvi Adalmis 50.400 0.37% Ha|ka/ 7 \Lirfan
Agik ~~Ulvi  Sahin
K — 0
Toplam 13.482.000 100% g5 815 Adalims 2.15%
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Elektrik sektérinin énci kuruluslarindan olan GERSAN A.S. enerji santrallerinden evdeki prize kadar uzanan
hat Uzerinden iletkenleri tasiyan, birlestiren, koruyan sistemleri ve malzemeleri tretmektedir. Bu sektordeki
uretimlerine 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baslamistir. 1985 yilindan itibaren GERSAN A.S. olarak devam
ederek 29 yillik bir deneyime sahip olmustur. 2009 yil sonu itibariyle ortalama 188 personel ile hizmet
vermektedir.

Ana faaliyet alanlari:

» Kablo Kanali ve Aksesuarlar

* Bus - Bar Kanal Sistemleri

* Topraklama ve Baglanti Elemanlan

» Déseme Alti Kanali ve Buat Sistemleri

« Elektrik Panolari, Fedder - Pillar Panolari
» Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama Kablo

Uriin Yelpazesi

Déseme Alti Izgaralar

Busbar Sistemleri

=

Aydinlatma armattirlerinin ve
déseme alt; dagitim buatiarinin

Platform Izgara

Is merkezleri, data ve telefon
hatlarinin yogun oldugu banka

Denizcilik sektord, yangin
merdivenleri, sanayi tesisleri,

subeleri, birolar, iletisim
merkezleri gibi sistemlerin iletim
ve dagitimlarinda kullaniimaktadir.

Topraklama Sistemleri

rafineriferde, otomotiv sanayide
tercih edilen cgelik tasiyicilardir.

Kablo Kanal Sistemleri

enerjilendiriimesinde, binalarin,
trafolarin, panolarin ve
makinelerin elektrik
beslemelerinde kullaniimaktadir.

Kablo Tasima Sistemleri

Zarall akimin olabilecedi enerji
dretim merkezleri, binalar, sanayi
tesisleri, otomobil fabrikalar,
havaalanl/ar, petrol - gaz
rafineleri, alisveris merkezleri,
oteller gibi yerlerde kullanilr.

Enerji tiretim merkezleri, binalar,
sanayi tesisleri, otomobil
fabrikalari, havaalaniar, petrol -
gaz rafineleri, alisveris merkezleri,
oteller gibi elektrik enerjisinin
kullanildigr her yapida tercih
edilmektedir.

Aydinlatma armattirlerinin ve
doseme alti dagitim buatlarinin
enerjilendiriimesinde, binalarin,
trafolarin, panolarin ve
makinelerin elektrik
beslemelerinde kullaniimaktadir.

Tam anlamiyla bir “AR-GE” firmasi olan Gersan A.S., blinyesinde bulunan modern test laboratuarinda IEC EN
60439/1 ve 2 standartlarinda adi gegen sicaklik artisinin, elektriksel karakteristiklerinin, yapisal dayanimin,
ezilmeye karsi dayanimin, olagandisi isilara karsi izolasyon dayaniminin, alev yayihmina karsi dayanikliigin
dogrulanmasi, yangin bariyeri, sistemdeki gerilim diisiimii ve EMC testlerini hassas cihazlar ile yapmaktadir.

Uluslararasi belgelere dayandirilan dretimi, GOST,IEC,BS,TSE, EN,ISO,CE sertifikalari ile Vietnam’dan
Sili'ye,Arjantin’den Sri Lanka’ya,Cezayir'den Rusya’ya, Fas’'tan Tiirki Cumhuriyetlere, Arnavutluk’tan Dubai’ye
ve Katar’a kadar c¢esitli Ulkelerde gergeklesen projelerle desteklenmektedir.

Gersan A.S. Faaliyet Raporu




Yapilan Yatirimlar ve Onemli Edinimler 16

Yatirhmlar

Sirketimiz  tesislerinde Uretimine basladigimiz yeni Urinimiuz BUS-BAR KANALLARI her yil lretim
miktarini arttirarak imalatina devam edilmektedir. 30.04.2008 Tarihi itibariyla Stper Bus-Bar ( Epoxy
Polyester yalitimli Aliminyum Bus-Bar elektrik dagitim sistemi tasarim ve imalat baslikh proje dnerimiz)
Tubitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Baskanhg ‘na 3080313 no’lu Proje ile alinmis
bulunmaktadir. Bu yil sonu itibariyla da seri uretime gegilecektir. Ayrica FEEDER PILLER PANO ve 32
Amper den 200 Amper e kadar ELEKTRIK DAGITIM PANOLARI icin AR-GE calismalarimiz 28.02.2008
tarih 2350 Proje numarali Tubitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Baskanliginca isleme
alinmistir.Bu malzemelerin de Uretimine bir yil igerisinde baslanilacaktir.

Uretim , Pazarlama ve Uriin cesitliligi bakimindan AR-GE calismalanini  siirekli arttiran firmamiz , bu
dénem igerisinde kapasite artinmi ve modernizasyonu yatinmlan ,tim Uriinlerine TiP testlerini
uluslararasi Laboratuarlardan alarak , uluslar arasi pazarlarda Uriinlerinin %50 sinden fazlasini ihracat
yapmaya baslamistir. Gegmis yillara oranla ¢alisan personel sayimizda sirekli artig, ciromuzda devamli
yukselis ciddi  boyutlardadir. Dinya Ticaret yapisina uygun olarak lretim ve pazarlamamiz strekli
geliserek devam edecektir.

Uretim darbogazini asmak icin Zonguldak ili Caycuma Organize Sanayi Bélgesinde 57.000 m2 arsa
Uzerinde 25.000 m2 kapall saha yapilarak, yatinmlarimiz tamamlanacaktir. Bunun i¢in Devletimizin ¢ikarmis
oldugu YatirmTegvik yasasindan faydalaniimistir. Ayrica Kalkinma Bankasr'ndan 12.500.000-€ tutarinda
kredi ¢ikarilmis olup yatinm devam etmektedir.

2010 Yili Hedefleri

Hedefler

Sirketimizin is hacmini arttirmak amaciyla baslattigimiz pazarlama atiimlarinin neticelerini almaya devam
etmekteyiz. B.A.E. Dubai Sharjah’ta acilan biiro, pazarlama yapisinin bu yila ciro anlaminda olumlu katkilari
olmustur. Ayrica Katar Doha’da GULF DECOR CONTRACTING TRADING W.L.L. Firmasiyla yaptigimiz
anlasma sonucu Tum Korfez Ulkelerine tanitim ve pazarlama yapilmaktadir. Ayrica Doha’daki show room
ve depomuzu agarak pazarlama faaliyetlerimize devam ediyoruz. Satisimizin ve ihracatimizin olumlu yénde
artacagini hedefliyoruz. Bizim pazarlamadaki hedeflerimiz petrol c¢ikaran ve yatirm yapan lUlkelere
Urettigimiz Uriinleri satmaktr. Bu amagla Rusya Federasyonu'nda St.Petersburg sehrinde Uretim ve
Pazarlama yapmak lzere %90 hissesi sirketimize ait bir firma kurulmustur. Bu yapilanma da eski
calisanlanmiz  ve yeni katlan ydneticilerimizin de buylk payr bulunmaktadir. Ayrica
ALSTOM, AREVA, ABB, SIDEM, SIEMENS gibi uluslar arasi sirketlere ve Avrupa Ulkelerine pazarlamamiz
devam etmektedir. Ayrica Amerika’da 3M firmasina urinlerimizin lisansi verilerek yapilan sézlesme ile tim
Amerika’da malzemelerimizi pazarlanmasi saglayacak anlasma imzalanmistir.
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Gersan A.S. 2008 - 3/2010 Degerlendirmesi

Uriin Grubu Bazinda Satislar

2008 TL

Kablo Tasima Sistemleri 23.946.148]
Topraklama 3.198.716
Busbar 2.649.743]
Platform lzgara 140.988|
Gergi Aski -
Diger Satislar 12.201.095
Toplam Briit Satiglar 43.812.189
iade ve indirimler (-) -243.639
Toplam Net Satiglar 41.893.051

Diger
Satislar

0,
Platform 2

Izgara
0%

Busbar
6% 7%

2009 T

Kablo Tasima Sistemleri 28.183.170)
Topraklama 2.473.983 .
Busbar 2.302.719 Diger
Platform lzgara 90.618] Platform Izgara Satiglar
Pano 129.118 0% 24%
Diger Satislar 10.336.452

Toplam Briit Satislar 43.487.440)

iade ve indirimler (-) 124.498

Busbar
Toplam Net Satiglar 43.320.803]
5%
Topraklama
6%
Yurtici Satislar 03/2010 Yurtdisi Satislar 03/2010

Kablo Tagima Sistemleri 1,133,629.00

Topraklama 274,953.00
Busbar 91,196.00
Platform lzgara 3,988.00
Gergi Aski - -
pano e
Diger Gelirler (Hibeler vs..) 66,982.00
Diger Satislar(Ticari Mal,iscilik v.s.) 633,756.05
2,204,504.05

Gersan A.S. Faaliyet Raporu

Kablo Tasima Sistemleri 4,882,499.00

Topraklama 377,179.00
Busbar 967,100.00
Platform Izgara = -
GergiAskik e
Pano 401,310.00
Diger Satislar(Ticari Mal,isgilik v.s.) 771,073.00

7,399,161.00




Gersan A.S. 2008 - 3/2010 Degerlendirmesi

Kablo Kanallari, Kablo Merdiveni ve Aksesurlari 6.161.350 7.338.740
Déseme Kanallari, Buat ve Aksesuarlari 1.750.940 1.838.487
Bus-bar ve Aksesuarlari 440.650 403.450
Topraklama Malzemeleri ve Aksesuarlari 419.029 433.670
Gergi Aski Takimi - -

[Toplam 8.773.977 10.014.347,

18

Sac 2,741,902
Aliminyum 3,672
Dokim 21,636
Piring 697
Demir 87,867
Celik 37,977
Bakir 17,040
Platform Izg. 722
Busbar ve Aks. 932,500
Toplam 3,844,013

TOPLAM URETIM (KG) 3,844,013

HURDA (-) 229,048
IMALATA GIREN 3,614,965
Y.MAMUL (D.B) 97,250
Y MAMUL (D.S) 182,500
URETIM MIKTARI 3,529,715
MAMUL (D.BASI) 1,156,250
MAMUL (D.SONU) 1,215,000
SATIS MIKTARI 3,470,965

Gersan A.S. Faaliyet Raporu
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Gersan A.S. Finansal Bilgiler

Bilangco

Gersan A.S'ye ait 31.03.2010,
cinsinden asagidaki gibidir.

31.03.2010, 31.12.2009 ve 31.12.2008 Tarihli Karsilastirmal Bilangolar

19

31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihli karsilastirmali bilangolar TL

Akitif
Solo
Ge¢mis Donem
008
[VARLIKLAR
[Donen Varhklar 35.535.700 21.391.175 18.821.807
Nakit ve Nakit Benzerleri 14.114.963 4.835.093 2.199.528]
[Finansal Yatirimlar 1.027.099 632.394 641.709
Ticari Alacaklar 9.510.618 7.208.310 11.261.253
Diger Alacaklar 1.654.306 186.072 314.723
Stoklar 4.191.483 3.138.758 1.523.460f
Diger Donen Varliklar 5.037.231 5.390.548 2.881.134
Duran Varhklar 10.595.391 8.657.919 7.545.437|
Diger Alacaklar 9.884 4.086 4.103]
Finansal Yatirimlar - - 250.000
[Maddi Duran Varliklar 9.544.733 7.885.313 6.741.832f
[Maddi Olmayan Duran Varliklar 501.404 309.797 46.988
[Ertelenen Vergi Varliklar 355.393 259.271 298.457
Diger Duran Varliklar 183.977 199.452 204.057}
TOPLAM VARLIKLAR 46.131.091 30.049.094 26.367.244
Pasif
Konsolide Solo
Cari Dénem Gegmis Dénem
31.03.2010 31.12.2009 31.12.2008
[KAYNAKLAR,
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.293.025 8.460.649 6.739.167]
[Finansal Borglar 7.857.365 3.759.105 1.997.679
Ticari Borglar 4.954.592 3.253.349 3.565.039
Diger Borglar 556.650 638.223 488.065]
IDonem Kari Vergi Yiikiimliliigi - 416.258 420.06/
Bor¢ Kargiliklart 53.253 52.700 52.931
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 871.165 341.014 215.393
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.717.313 2.073.821 2.057.336]
[Finansal Borglar 11.681.448 1.431 40.052
Calisanlara Saglanan Faydalar 208.548 239.861 97.902]
Bor¢ Karsiliklar: 1.349.339 1.349.339 1.349.339|
Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 477.978 483.190 570.043
(OZKAYNAKLAR 18.120.753 19.514.624 17.570.741
[Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 18.243.498 19.639.139 17.570.741]
(Odenmis Sermaye 13.482.000 13.482.000 13.482.001
Sermaye Diizeltmesi Farklar 1.865.909 1.865.909 1.865.909
Deger Artis Fonlart 1.872.000 1.872.000 1.872.000]
Yabanci Para Cevrim Farklar ?2) (10) g
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 379.054 265.133 118.573
Gegmis Yillar Kar / (Zararlari) 2.040.186 25.516 (2.316.507)|
[Net Donem Kari1 / (Zarari) (1.395.649) 2.128.591 2.548.766]
[Azinlik Paylar: (122.745) (124.515) f
[TOPLAM KAYNAKLAR 46.131.091 30.049.094 26.367.244]
19
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Gersan A.S. Finansal Bilgiler

Gelir Tablosu

Gersan A.S.ye ait 6zet finansal bilgiler, Sirket'in 31.12.2009 ve 31.12.2008 tarihlerinde biten
dénemler itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Seri XI: No: 29 Sayili Tebligine gére hazirlanan
ve bagimsiz denetimden gecmis mali tablolarindan olugmaktadir. Buna ilaveten, bagimsiz
denetimden gegmemis 31.03.2010 finansal tablolari da faaliyet raporuna konulmustur.

Net Operasyonel isletme Sermayesi / Net Satislar

Ozsermaye Karlihgi

92%

8%

16%

7%

Konsolide Solo
Cari Dénem Onceki Donem Onceki Donem
01.01-31.03.2010 01.01.-31.12.2009 01.01.-31.12.2008
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 9.531.673 43.320.803 41.893.051
Satiglarin Maliyeti (-) (8.716.106) (27.814.434) (33.476.290),
BRUT KAR/(ZARAR) 815.567 15.506.369 8.416.761
Arastirma Gelistirme Giderleri (-) - (266.577) (1.018.523)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.586.822) (7.064.060) (4.422.123)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.030.711) (5.890.553) (2.686.720)
Diger Faaliyet Gelirleri 111.790 623.724 631.304
Diger Faaliyet Giderleri (-) (640) (14.684) (4.471)
FAALIYET KARI/(ZARARI) (1.690.816) 2.894.219 916.228|
Finansal Gelirler 706.685 2.359.332 2.927.810
Finansal Giderler (-) (511.082) (2.855.090) (966.614)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (1.495.213) 2.398.461 2.877.424
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)
-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) - (416.258) (420.060)
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 101..334 47.667 91.402]
NET DONEM KARI/(ZARARI) (1.393.879) 2.029.870 2.548.766
Temel Finansal Rasyolar
31.03.2010 31.12.2009 31.12.2008
Cari Oran 2.49 2.53 2.79
Likidite Orani 2.19 2.16 2.57
Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.49 2.53 2.79
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler 61% 35% 33%
Toplam Finansal Borglar / Ozkaynaklar 108% 19% 12%
Toplam Finansal Borglar / Toplam Aktifler 42% 13% 8%
Briit Kar / Net Satiglar 9% 36% 20%
Faaliyet Kari / Net Satislar -18% 7% 2%
Net Kar / Net Satiglar -15% 5% 6%
Net isletme Sermayesi / Net Satislar 223% 30% 29%

22%

10%
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