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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na,

1) Goriig
Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetiemig bulunuyoruz.

Gériislimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tiim 6nemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir paras olan Badimsiz Denetim Standartiarina (BDS'lere) uygun
olarak yiiritiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler iin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
eftigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigiimiizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriiglimiiz
Grup'un, 01.01.2020 - 31.12.2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart
2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillk faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk tig ay icinde haziriar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yonyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercede uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alr.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Grup'un aragtirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st diizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakani@inin ve ilgili kurumlarin yaptiglikinet
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir. P

s
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§ hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti§i irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadi§i hakkinda goriis vermek ve bu gériiglimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiritiimistir. Bu standartlar, etik hikimlere uyguniuk
saflanmas! ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti§i irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadi§jina ve gercegdi yansitip yansitmadidina dair makul
giivence elde etmek {izere planlanarak yiiritilmesini gerektirir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin tglincii fikrasi uyarinca, BDS 570 "isletmenin Siirekliligi® erevesinde, igletmenin
6ngbriilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanimamistir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Barig Ozkurt'tur.

istanbul, 11 Mart 2021

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik A.S.
(A Member Firm_of PKF International)
-

Baris OZKURT
Sorumlu Denetgi
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1- GENEL BiLGILER

Ticaret unvani : Gersan Elektrik Ticaret Ve Sanayi A.S.

Ticaret sicili numarasi : 217505

Merkez Adresi : Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari
No:39 Tuzla/Istanbul

[letisim Bilgileri :

Telefon :(0216) 593 00 50

Faks :(0216) 593 00 60

e-posta adresi : info@gersan.com.tr

Internet Sitesi Adresi : WWw.gersan.com.tr

Elektrik sektoriiniin 6ncii kuruluslarindan olan GERSAN A.S. enerji santrallerinden evdeki prize
kadar uzanan hat {lizerinden iletkenleri tasiyan, birlestiren, koruyan sistemleri ve malzemeleri
iretmektedir. Bu sektordeki iiretimlerine 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baglamigtir. 1985
yilindan itibaren GERSAN A.S. olarak devam ederek 40 yillik bir deneyime sahip olmustur.
31.12.2020 donemi itibariyle Grup, yaklasik 516 personel ile hizmet vermektedir.

Sirket, {iretime basladigi giinden bu yana isinde uzman teknik ve akademik personeliyle iiriinlerin
iiretimlerinden kullanimina kadar olan asamasinda her tiirlii teknik hizmet ve ¢oziimleri miisterisine
sunmaktadir.

Firma biinyesinde bulunan modern test laboratuvarinda, IEC/TS EN 61439 standartlarinda; sicaklik
artisinin, elektriksel karakteristiklerinin, yapisal dayanimin, ezilmeye karsi dayanimin, olagandisi
1s1lara karsi izolasyon dayaniminin ve EMC testleri yapilmaktadir.

Uluslararast belgelere dayanan iiretimleri, GOST, IEC, BS, TSE, EN, ISO, CE sertifikalar1 ile
Vietnam’dan Sili’ye, Arjantin’den Sri Lanka’ya, Cezayir’den Rusya’ya, Fas’tan Tiirk
Cumbhuriyetlerine, Arnavutluk’tan Dubai’ye ve Katar’a kadar ¢esitli iilkelere ulagmaktadir.

Kalite politikasi, miisterilerinin isteklerini karsilayacak kaliteli {irlin ve hizmetleri en ekonomik
sekilde sunmak, zamaninda teslim etmek, hizmetin ve kalitenin siirekliligini saglamaktir. Misyonu;
kaliteli ve iyi malzemeyi siirekli olarak tiretmektir. Temel hedefi ise, konumuzda bir diinya markasi
olmaktir.

Sermayesini temsil eden hisse senetlerinin % 90’11 kurulusta iktisap ettigi ve bu hesap doneminde
sermaye artisi ile sermaye payindaki oran1 % 99,38’e ¢ikan Gersan-R OOO (Eski Unvani Gersan-R
Zao) (“Bagl Ortaklik™), Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde faaliyete
baglamigtir. Bagli Ortakligimiz 29.09.2011 tarihi itibariyle faaliyetlerine 238440, Russia,
Kaliningradskaya obl., Bagrationovskii r-n., pos.Razdolnoe, Papenburgskaya ul. 2. adresinde devam
etmektedir

Sirketin ayrica Dubai Sharjah’da bir ofisi bulunmaktadir.

A- SIRKETIN SERMAYE, ORGANIZASYON VE ORTAKLIK YAPISI

Pay Sahibinin Adi-Soyadi (Unvani) Pay Tutar1 (TL) | Pay Oram (%)

Yiiksel Kardes 16.987.849,72 21,23
Halka Ac¢ik Kisim 63.012.150,28 78,77
80.000.000,00 100.00
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B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIiN BILGILER

Yoktur.
C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BIiLGILERI

a)- Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Yiiksel Kardes Yonetim Kurulu Baskani 08.07.2020-25.06.2022
Giilfem Oktay Yoénetim Kurulu Uyesi 08.07.2020-25.06.2022
Nesat Sahin Yoénetim Kurulu Uyesi 08.07.2020-25.06.2022
Menduha Oztiirk Yonetim Kurulu Uyesi 08.07.2020-25.06.2022
SelcukY1lmaz Demirkiran | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.07.2020-25.06.2022
Mustafa Kemal Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 08.07.2020-25.06.2022

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Yiiksel KARDES
Yonetim Kurulu Baskam

1953 yilinda Adana ‘da dogdu. Ankara Unv. Fen Fakiiltesi Kimya Yiiksek Miihendisligi béliimiinii
1975 yilinda bitirmistir. Is hayatina Adana, Kozan, Feke, Saimbeyli ve Tufanbeyli Enerji nakil
hattinda santiye sefi olarak baslamistir. Adana, Mersin, Ovacik, Aydincik ve Gezen‘de enerji nakil
hattinda gorev yapmustir. 1979-1987 yillar1 arasinda GALDEM A.$‘de firma hissedar1 olarak
Fabrika Midiirliigii yapmustir. 1987 yilindan itibaren kurucu hissedar olarak Gersan Elektrik Tic. ve
San. A.S’de Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiirliik gorevini halen siirdiirmektedir.

Giilfem OKTAY
Yénetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Istanbul’da dogdu. 1997 yilinda Istanbul Universitesi - Iktisat BSliimii’nden mezun
odu. Universite egitimine devam ederken Eczacibasi, Garanti Bankas1 ve Gersan Elektrik Ticaret ve
Sanayi A.S’de dis ticaret boliimiinde staj yapmustir. 2002 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Dis
Ticaret boliimii egitimini tamamlanus olup halen Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S.’de Thracat
Miidiirliigii ve yonetim kurulu iiyelik gorevini siirdiirmektedir.

Nesat SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Istanbul’da dogdu. Sakarya Universitesi Sakarya Meslek Yiiksek Okulu Makine
Resim Konstriiksiyon Boliimiinii 2000 yilinda bitirdi. 1998-2000 yillar1 arasinda Famer A.S.’de
teknik proje tasarim boliimiinde is hayatina basladi. 2000 yilindan itibaren Firmamizda Fabrika
Midiirligi gorevini siirdiirmektedir.
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Menduha OZTURK
Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Ankara‘da dogdu. 2006 Yeditepe Universitesi Pazarlama Boliimii Yiiksek Lisans’a
baslamistir. Anadolu Universitesi 1.1.B.F Isletme Béliimiinii bitirmistir.

Calisma hayatina 1990 yilinda Yapt Kredi Bankasi’nda baslamis, Ayn1 Banka’nin Dis Ticaret
Boliimiinde ve Egitim Bdliimiinde yonetici olarak calismistir. Dig ticaret konusunda egitimler
vermistir. Takip eden yillarda Yabanci Para Krediler Birim Midiirii ve 2010 yilina kadar Yap1
Kredi Bankasi Ticari Bankacilik Satis Bolimiinde calismistir. Cambridge Bell Scholl da 2006
yilinda Business English egitimi alan Menduha Oztiirk iyi derece Ingilizce bilmektedir.

Selcuk Yilmaz DEMIRKIRAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Ankara'da dogdu. ilk, Orta ve Lise egitimini Ankara'da tamamladiktan sonra Ankara
Universitesi Fen Fakiiltesi, Kimya Yiiksek Miihendisligi boliimiinden 1976 y1linda mezun oldu. Evli
2 cocuk babasi olan Selguk Yilmaz Demirkiran Ingilizce bilmektedir.

2017- halen... Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S’de Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesidir.
2015-2017 yillar1 arasinda ¢aligma hayatina ara vermistir.

2001-2015 yillar1 arasinda Sisecam grubunun sirketlerinde yonetim kurulu iiyeliklerinde gorev
almustir.

2009-2013 yillar1 arasinda Sisecam Grubunda baskan yardimcilig1 yapmustir.

2005-2009 yillar1 arasinda Trakya Cam Fabrikasinda fabrika miidiirligti yapmistir.

2001-2005 y1llar1 arasinda Otocam Fabrikasinda fabrika midiirligi yapmustir.

1997-2001 yillar1 arasinda Trakya Cam Mersin Fabrikasinda tiretim miidiirligii yapmustir.

1981-1997 yillar1 arasinda Cayirova Sisecam Fabrikasinda tiretim mithendisligi ve sefligi yapmuistir.
1977-1981 yillar1 arasinda Tiirkiye Seker Fabrikas1 A.S’de iiretim mithendisligi yapmustir.

Prof. Dr. Mustafa Kemal YILMAZ
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Istanbul’da dogdu. 1985 yilinda Galatasaray Lisesi’ni derece ile bitirdi.

1990 yilinda Marmara Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Isletme
Boliimii’nden derece ile mezun oldu.

1993 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ingilizce Finansman-
Muhasebe Yiiksek Lisans Programini birincilikle tamamladi.

1991-1994 yillar1 arasinda T.C. Basbakanlik Hazine Miistesarligi, Banka ve Kambiyo Genel
Miidiirliigii’nde uzman olarak gorev yapti.

1994 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda gérev yapmaya basladi.

1998 yilinda Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Bankacilik ana bilim
dalinda doktor tinvanini, 2004 yilinda ise Finans-Muhasebe ana bilim dalinda dogentlik iinvanini
aldi.
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Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda 1994-2005 yillar1 arasinda Vadeli Islemler Piyasasi’nda ve
2006-2007 yillar1 arasinda Risk Yonetim Miidiirliigii’nde uzman olarak, 2007-2011 yillar1 arasinda
ise Ozel Kalem Miidiirii olarak gorev yapti.

2006 Kasim-Aralik déneminde, Islam Kalkinma Bankasi’nin temsilcisi olarak Tahran Metal
Borsast ile Iran Tarimsal Uriin Borsasi’nda danismanlik hizmeti verdi.

2007-2013 yillar1 arasinda da Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sermaye Piyasast Sektor
Meclisi’nde akademik danigsman olarak gorev yapti.

2012-2016 yillar1 arasinda Borsa Istanbul Genel Miidiir Yardimcist olarak gérev yapan YILMAZ,
2012-2013 yillar1 arasinda Takasbank Yonetim Kurulu Uyesi, 2015-2016 yillar1 arasinda Enerji
Piyasalar1 Isletme A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2013-2016 yillar1 arasinda ise Merkezi
Kayit Kurulusu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

2017 yili May1s ayindan itibaren Ibn Haldun Universitesi Yonetim Bilimleri Fakiiltesi’nde Profesor
iinvani ile 6gretim iiyesi olarak gorev yapmakta olup, evli ve 2 ¢ocuk sahibidir.

D- FAALIYET KONUSU

Ortaklik Elektrik Ekipmanlari, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari Imalati 52.nci Meslek
Grubunun 27.12.00 ( Nace Kodu ) i¢inde yerini almakta ve asagidaki {iriin ¢egitlerini iiretmektedir.

» Kablo Tagima Sistemleri (Ask1 Sistemi)
» Kablo Kanal ve Merdiven Tastyicilar
* Bus-Bar Kanal Sistemleri

* Topraklama ve Baglant1 Elemanlar1

* Doseme Alt1 Kanal1 ve Buat Sistemleri
* Elektrik Dagitim Panolar1

* Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

* (G-Charge Arag Sarj Sistemleri

* G-Bus Otomasyon Sistemi

* Led-Bus Aydinlatma Sistemi

* Orta Gerilim Bus-Bar Sistemleri

* Akilli Tork Civatasi

* UVC Led Sistemleri

BUSBAR SISTEMLERI
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AG DAGITIM PANELLERI
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Grup, Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret: Yonetim Kurulu
iiyelerine 01.01.2020 — 31.12.2020 donemi 1.302.161- TL briit huzur hakki édenmistir. Bunlara
iligkin belirlenmis kriterler bulunmamakla beraber, yetki ve gérevleriyle orantili {icretlendirme
yapilmaktadir. Yonetim kurulu iyelerinin mali haklarinin performansini yansitacak bir
odiillendirme uygulanmamaktadir.
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3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tiirkiye’de yerli sabit ve mobil sarj istasyonlart markasi olarak olusturulan G-Charge ile gelecegin
teknolojilerinden biri olan elektrikli araglar ile ilgili sarj istasyonu konusunda Toplu konut ve
aligveris merkezleri basta olmak iizere projelerin kapali otoparklarinda veya yol istii akaryakit
istasyonlar1 ve dinlenme tesislerinde de kullanilmasi agisindan elektrik projelerinde yer almasi
saglanmaktadir. Bu gercevede, Tiirkiye Elektrikli ve Hibrit Araglar Dernegi (TEHAD) Kurucu
Uyesi olarak sektorel ¢alismalara destek verilmektedir. 22 Subat 2018 Tarih ve 30340 Sayili Resmi
Gazete’de Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yaymlanan 1 Haziran 2018’de yiiriirlige girecek
olan Otopark Yonetmeligi Bolge ve genel otoparklarin diizenlenme esaslari MADDE 6 (5)
kapsaminda; “Bolge ve genel otoparklar ile AVM lere ait otoparklarda, her 50 park yerinden en az
biri elektrikli araglara uygun olarak (sarj tinitesi dahil) diizenlenir. Ihtiyaca gore elektrikli arag
otopark yeri sayisinin artirtlmasi hususunda idarelerce karar alinabilir” maddesi ile sektorel bazda
ilerleme saglanacaktir.

Ar-ge calismalarimizin hizla devam ettigi ara¢ sarj sistemleri bolimiimiiziin, “Busbar Sistemli,
AC/DC Déniisiimlii, DC Hizli Sarj (MOD 4) Ozellikli Sarj Unitesi Prototipleri Gelistirilmesi ve
Uygulamas1” baglikli projemizin sonu¢lanmasi ve Tirkiye'de ilk defa AC/DC doniisiimlii sabit
elektrikli sarj istasyonu gelistirilmesi ile elektrikli veya hibrit otomobil basta olmak iizere otobiis ve
agir vasita araclar icin de tedarik edilebilen bir iiriin haline getirilmistir. Bu baglamda elektrikli
otomobil, otobiis ve agir vasita ara¢ kullanici ve iireticileri ile ortak calismalar yapilmak suretiyle
iirlin ¢esitliligi ve tedarigi olusturulmaktadir.

Ileriye déniik olarak Ar-ge boliimiimiiz arag sarj, led aydinlatma, giivenlik sistemleri ve otomasyon
sistem entegrasyonlar1 konularinda yeni projelerin ¢alismasina devam etmektedir. Ayrica, ulusal
test imkanlarinin akredite kapsamina elektrikli ara¢ sarj istasyonlarmin da alinmasina yonelik
caligmalarda 6nemli katkilar ve igbirlikleri ytiriitiilmektedir.

Uretim, Pazarlama ve Uriin ¢esitliligi bakimindan Ar-ge calismalarmi siirekli arttiran firma, bu
donem icerisinde kapasite artirrmi ve modernizasyonu yatirimlari, tiim iiriinlerine TIP testlerini
uluslararasi laboratuvarlardan alarak, uluslararasi pazarlarda iiriinlerinin %50°den fazlasini ihracat
yapar hale gelmistir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’uncu Maddesi’nin birinci fikrasinin (a) bendine gore,
miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arasgtirma ve gelistirme faaliyetleri
cergevesinde, isletmelerin biinyesinde yaptiklari harcamalarin %100°1 ilgili sirketlerin kurum
kazanci tespitinde Ar-ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir.
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

03 Subat 2020 tarihinde aldigimiz 508500 nolu yatirim tesvik belgesi kapsaminda 18.300.000 TL
tutarinda Makine — Techizat ve Bina — Insaat yatinmi Caycuma Organize Sanayi Bdlgesinde
Modernizasyon — Tevsi konulu yatirim planimiz uygulamaya ge¢mistir. 31.12.2020 tarihi itibariyle
yapilmakta olan yatirim tutar1 4.930.115 TL dir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii:

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana sdzlesmeye ve sirket i¢i prosediirlere uygun olarak yapilip
yapilmadigi, sirket biinyesinde bulunan mevcut departmanlarin yani sira Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan da periyodik olarak kontrol edilmektedir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bagh Ortakhk / istirak Faaliyet Alam Istirak Oram
Gersan Elektromekanik ve Ingaat Sanayi Ticaret A.S. | Elektromekanik % 70,00
Gersan-R Zao / Rusya Elektrik Malzemeleri Uretimi % 99,38
Gersan Elektric Oman LLC/Umman Sultanlifi Elektrik Malzemeleri Uretimi % 19,00
Gersan-Alan Adi Ortaklig Elektrik, Insaat Taahhiit Isleri % 50,00
Asfa-Gersan Adi Ortaklig Elektrik, insaat Taahhiit Isleri % 50,00

5-FINANSAL DURUM

Bilanco Ve Gelir Tablosu Ana Kalemleri

Gelir Tablosu 31.12.2020 | Degisim | 31.12.2019

Net Satiglar 253.788.813| 16,65% | 217.556.094
Briit Kar 44.613.032| 28,49% | 34.721.080
Faaliyet Kar1 27.446.632| 0,00% | (27.363.859)
Net Donem Kar1 8311.197| 0,00% | (35.928.107)
Bilanco 31.12.2020 | Degisim | 31.12.2019

Donen Varliklar 195.856.213| 20,35% | 162.734.984
Duran Varliklar 109.072.419 7,88% | 101.104.093
Kisa Vadeli Yikiimliliikler 105.585.011| -8,38% | 115.245.570
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 89.235.4991126,13% | 39.462.784
Oz Kaynaklar 110.108.122| 0,90% | 109.130.723

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacagi Risk Yénetimi Politikasina Iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin goriislerini de alarak Sirketin
menfaatleri dogrultusunda riskleri en aza indirebilecek risk yonetim ve siireglerini olugturmaktadir.

Komite, biri baskan Sel¢uk Y1lmaz DEMIRKIRAN ve digeri iiye Giilfem OKTAY olmak iizere iki

kisiden olusup, stirekli olarak isleyis ve etkinlik kontrolii yaparak gerektiginde risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi ile ilgili problemler ve ¢6ziim onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

9
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 2020 hesap donemi igerisinde alt1 kez toplanmustir.

b) Faaliyet ve Finansal Yap1 Rasyolar1

Faaliyet Rasyolar1 31.12.2020 31.12.2019

Briit Kar Marj1 17.58% 15,96%
Faaliyet Kar Marj1 10.81% -12,58%
Net Kar Marji 3.27% -16,51%
Finansal Yap1 Rasyolar: 31.12.2020 31.12.2019

Cari Oran 185.50% 141,21%
Kaldirag Orani 63.89% 58,64%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Yiikiimliiliikler 54.20% 74,49%
Toplam Yiikiimliiliik / Ozkaynaklar 176.94% 141,76%

7- KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketin kar dagitim politikas1 Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmesi cercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitimmda, Kurumsal Y&netim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz

uygulanmaz.

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun onayladigi karar uyarinca Gersan, hissedarlarina Sermaye
Piyasast Mevzuatinin 6ngordiigli ve diger ilgili mevzuatin da izin verdigi Olgiilerden daha az
olmamak iizere, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde dagitilir seklinde temettii dagitma
yoniinde bir politikayr esas almaktadir. Sirket, bu nedenle, performans ve yatirim ihtiyaci ile
sektorel, ulusal ve uluslararas1 kosullar dikkate alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan
verecek ve bilylimenin geregi olarak yatirnmlarin veya ekonomik kosullardaki olaganiistii
gelismelerin elverdigi 6lgiide Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara gore hesaplanan
dagitilabilir kar tutar izerinden, kar dagitimi yapmay1 bir politika olarak belirlemistir.

Isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun donemli biiyiimesinin gerektirecegi yatirim ve diger
fon ihtiyaglar ile ekonomik kosullardaki olaganiistii gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar harig
stirdiiriilmesi Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek seferde
veya taksitler halinde 6denebilir.

Kar payinin 6denme zamani yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul taratindan kararlastirilir.

Genel Kurul karin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iligkin kararlar1 vermek iizere Yonetim
Kuruluna kar dagitiminin goriisiildiigii toplantida yetki de verebilir.

Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas so6zlesme hiikiimlerine gore kar pay1 avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar pay1 avans1 6denmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde hareket edilir.

Grup’un, Tirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine goére hazirlanan 2019 yili konsolide
finansal tablolarinda dagitilabilir net donem kar1 bulunmadigindan 2019 faaliyet donemi igin kar
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dagitimi yapilmamasi konusundaki teklifi 25 Haziran 2020 tarihinde Genel Kurul tarafindan kabul
edilmistir.

8- BUYUYEN YAPI iCERISINDE BAGLI ORTAKLIKLAR, iSTIRAKLAR VE OFiSLER
Gersan-R 00O (Eski Unvam Gersan R-Zao)

Onceleri St. Peterburg’da faaliyet gosteren Gersan Rusya firmamiz 2011 yili sonu itibariyle serbest
bolge ilan edilen bu sehire tesviklerden faydalanmak amaciyla tasinmigtir. % 99,38 Gersan
Tiirkiye’nin istirak ettigi firma kendi faaliyet alan1 disinda 17 degisik sektorde faaliyette bulunma
yetkisine de sahiptir. Yatirnm yiikiimliiliiklerini tamamlamis ve yetkili mercilerden onaylattirmis
Kaliningrad bolgesindeki tek Tiirk firmasidir. Firmamiz, yaklasik 32 doniim agik alan, 6 doniim
kapali alan 3 depo, 1 misafirhane ve 1 idari binadan olusan elektrik, su, dogalgaz baglantisi olan
ortalama 30 kisinin ¢alistig1 bir firmadir.

Rusya’daki firmamiz 2032 yilina kadar tegviklerden faydalanacak olup vergi tesvigi su sekildedir.
Ik 6 y1l vergiden muaf, ikinci 6 yil ¢ikan verginin %50’si, ii¢lincli 6 yil cironun %6,74’1 vergi
olarak ddenecektir.

Tesvikten faydalanan iilkeler Belarus, Rusya, Kazakistan ve Vietnam’dir. Yeni katilan iilkeler
Ermenistan, Tacikistan, Kirgizistan’dir. Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan’in dahil olmasi
caligmalar1 devam etmektedir. Kirim ve Beyaz Rusya’da KDV muafiyeti mevcuttur.

Gersan Electric Oman LLC

Sirketimizin Katar Devleti’nde kurmay1 diislindiigii fabrika projesi i¢in gerekli arsa tahsisinin
yapilmamast nedeniyle, Sirketimiz ayni pazara hitap eden ve bu pazari da kapsayan Umman
Sultanligi’nda “Gersan Elektrik Oman LLC” unvanli sirketinin kurulus islemlerine baslanmis olup,
29.11.2016°da kurulus islemleri tamamlamistir; ancak sirket gayri faal durumdadir.

Gersan Elektromekanik Insaat Sanayi Ticaret A.S.
Sirket, 17.09.2008 tarihinde, Gersan Elektromekanik Ve Insaat Sanayi Ticaret A.S. (“Bagh
Ortaklik™) sermayesini temsil eden hisse senetlerinin % 70’ini iktisap etmistir. Bu paylar nedeniyle

ana ortakligin s6z konusu bagl ortakligin genel kurullarinda sahip oldugu oy hakki % 70°dir.

Gersan Elektromekanik ve Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. elektromekanik ve insaat taahhiit
konularinda faaliyet gostermektedir.

Bagl Ortaklik, Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bolgesi, Gazi Bulvari, No:39 Zemin Kat Tuzla,
Istanbul adresinde faaliyet gostermektedir.

31.12.2020 tarihi itibariyle ana ortaklik nezdinde konsolide edilen bagl ortaklik ve ana ortakligin
etkin hisse orani agagida gosterilmistir.

Sirketin Unvam Sermayesi Nominal istirak Tutar1 | Istirak Oram

Gersan Elektromekanik ve Ing. San.Tic. A.S. | 1.000.000,00 700.000,00 % 70
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Gersan - Alan Adi Ortakhg:

Gersan-Alan Adi Ortakligi, Gersan Elektrik Tic. ve San. A.S. ile Alan Engineering Insaat
Elektromekanik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan, 20.09.2016 tarihli adi ortaklik s6zlesmesi ile
10.000 TL sermaye ve % 50 - %50 esit hisseli olarak Istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi
Bolgesi, Gazi Bulvari, No:39 Tuzla, Istanbul adresinde, elektrik ve mekanik isleri ile insaat taahhiit
islerinde faaliyet gostermek iizere kurulmustur.

Asfa - Gersan Adi Ortakhg:

Asfa Gersan Adi Ortakligi, Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. ve Asfa Uluslararasi Insaat San.
Ve Tic. A.S. tarafindan, s6z konusu adi ortakligin miisterek kontrolii imkani veren 03.10.2018
tarihli s6zlesme ile Istanbul Anadolu Yakast OSB Gazi Bulvar1 No:39 Tuzla/ Istanbul adresinde,
elektrik ve mekanik isleri ile ingaat taahhiit islerinde faaliyet gostermek tizere kurulmustur. Kurulus
sermayesi 200.000 TL olup, taraflarin adi ortakliktaki hisseleri esit oranli (%50-%50) olarak
belirlenmistir.

Gersan A.S. — Gersan Georgia JSC Joint Venture

Gersan A.S. — Gersan Georgia JSC Joint Venture, Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S. ve Gersan
Georgia JSC tarafindan, s6z konusu adi ortakligin miisterek kontrolii imkéani veren 29.03.2018
tarihli sozlesme ile 59 Tsereteli Ave. Tbilisi 0105 Giircistan adresinde, elektrik ve mekanik isleri ile
ingaat taahhiit islerinde faaliyet gostermek tizere kurulmustur. Kurulus sermayesi 20.000 USD olup,
taraflarin adi ortakliktaki hisseleri esit oranli (%50-%50) olarak belirlenmistir.

Ofis ve Temsilcilik

Grup’un ayrica Bestepe Mahallesi, Mertebe Sokak No:26/2 Ankara adresinde ve Dubai’de bir
temsilcilik ofisi bulunmaktadir.

9-RAPORLAMA ONCESIi OLAYLAR

Yoktur.
10-RAPORLAMA SONRASI OLAYLAR

10.1- Seoul Viosys Co. Ltd. firmasi1 ile yapmis oldugumuz anlagsma kapsaminda Sirketimizin
"UVC Led Viriis ve Bakteri Oldiiren Dezenfeksiyon Modiilii" iiretimi ve yurt ici-yurt dis1 satis1 i¢in
gerekli olan ve bu konuda akredite olmus tiniversitelerle yapilan analiz ¢aligmalari neticesinde Ar-
Ge sonug raporlar ile ilgili Kurumdan CE belgesi alinmistir. Son olarak da bu belgelerle birlikte
Sirketimiz, s6z konusu iiriinlerinin TC. Saghk Bakanligi'min Uriin Takip Sistemi'ne
(UTS) (https://utsuygulama.saglik.gov.tr/UTS/tibbiCihaz) kayit  giris ve onay islemlerini
18.01.2021 tarihinde tamamlamustir.

10.2- Sirketimiz 09.02.2021 tarihinde T.C Saglik Bakanligit UTS sistemine giris yapilan UV-C
(Ultra Violeds) triinlerimize ait T.C Saglik Bakanligi Halk Saglhik Miidiirliigii CevSis Ruhsati
alinmustir. S6z konusu ruhsat, kamu alimlarinda ve kullanimlarinda Il Halk Saghk Miidiirliigii
tarafindan yapilacak denetimlerde ibraz edilmesi gereken ruhsattir.
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11- BILGI SUISTIMALI DURUMUNDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

Bilgi suistimali Sermaye Piyasasi Mevzuatti ve SPK diizenlemeleri dikkate alinarak
belirlenmektedir.

Seffaflik ile sirket ¢ikralarmin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket calisanlarinin,
iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok 6nem verilmektedir.

Bu dogrultuda Sirket Yénetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri ve Mali Isler Miidiirliigii tiim personeli
ve bunlarin disinda mesleklerinden dolay1 gorevleri siiresi iginde bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarin bu bilgileri kendilerine veya {iglincii kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanimlari
yasaktir.

Rapor tarihi itibariyle igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi agagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi Gorevi
Yiiksel KARDES Yonetim Kurulu Baskani
Giilfem OKTAY Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Nesat SAHIN Yénetim Kurulu Uyesi
Menduha OZTURK Yénetim Kurulu Uyesi
Selguk Y1lmaz DEMIRKIRAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
[lknur TEPE Yatirimer {liskileri Miidiirii
Onder AKPINAR Muhasebe Miidiirii
Ensar TEMUR Yatirim Koordinatorii
Mustafa Serdar Salci Uriin Gelistirme Miidiirii

12-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Gersan, Kurumsal Yoénetim lkeleri'nin, sermaye piyasasi ve halka acik sirketler acisindan fayda ve
oneminin bilinci ile hareket etmektedir. Yapmis oldugu yurtdist calismalart ve satislar igerisindeki
ihracat paymin artmasi ile birlikte uluslararasi standartlara uyum, siirdiiriilebilir ve istikrarli biiyiime
icin ¢ok biiylik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla kurumsal yonetim, sirketlerin yonetim kalitelerini
artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi yOnetilmesine, finansman ve sermaye piyasalarinda
giivenilirlik ve sayginligin yiikseltilmesine de katki saglamaktadir.

Gersan olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan tebligler ¢ercevesinde 'Kurumsal
Y&netim Ilkeleri' ne uyum saglamak icin en iyi ¢aba gosterilmektedir.

Gersan ilgili kanunlar ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, sirketin hak ve yararlarmi
da gozetecek sekilde gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere hissedarlarinin,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir bir sekilde
bilgilendirilmelerini saglamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye
yonelik calismalarina devam etmektedir. Heniliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler igin
calisilmakta olup idari ve hukuki calismalarinin tamamlanmasini takiben uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Heniiz uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri sebebiyle bir ¢ikar catigmasi
olmamustir.
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31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinde

ongoriilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2020 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” KAP’ta yaymlanmstir.

13- ADRES BIiLGILERI
Merkez

Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:39 P.K. 57 34953 Tuzla /
Istanbul

Tel: +90 (216) 593 00 50 (10) Faks: +90 (216) 593 00 60 - 593 00 47
E-Posta : info@gersan.com.tr

Fabrika

Caycuma Organize Sanayi Bolgesi 1 Nolu OSB Meydani 6 - 7 Sk. Caycuma / Zonguldak —

Tel: +90 (372) 638 55 88 (PBX) Faks: +90 (372) 638 55 99

Bagh Ortaklik Fabrika (Rusya)

238440, Russia, Kaliningradskaya obl., Bagrationovskii r-n., pos. Razdolnoe, Papenburgskaya ul. 2.
Tel: +7 (4015) 666 358 Faks: +7 (4012) 341 242

E-posta: gersan-r(@gersan.com.tr

Ankara Sube
Mertebe Sok, No: 26/2 Bestepe / Ankara — TR

Tel : +90 (312) 222 62 94 Faks: +90 (312) 222 62 95

E-posta: huseyin@gersan.com.tr

BAE

P6-093 SAIF Zone P.O. Box 9677 Sharjah - BAE
Tel: +971 6 557 4060 Faks: +971 6 557 4020

E-Posta : infomiddleast@gersan.com.tr

14



