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HLDB e riyvay

YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

1. Bagimsiz denetim galismamizin bir parcas: olarak, Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi
Anonim $irketi (“Sirket”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan yillik faaliyet raporu
iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve
agiklamalarinin, bagimsiz denetimden gegmis aym tarihli konsolide finansal tablolar ile
tutarh olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

2. Rapor konusu yilhk faaliyet raporunun Sirketlerin Yilik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesine Iliskin Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi Grup
Y6netiminin sorumlulugundadir.

3. Bagimsiz denetim kurulusu olarak iizerimize diigen sorumluluk, yillik faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden ge¢mis ve 11
Mart 2014 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan konsolide finansal tablolar ile
tutarlihina iliskin olarak gériis bildirmektedir,

Degerlendirmemiz, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK™) uyarinca yiiriirliige
konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslara
uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarliligina iliskin 6nemli
bir hatanin olup olmadifi konusunda makul giivence saglamak iizere planlanmasini ve
yitiriitiilmesini ngérmektedir.

Global in Reach, Local in Touch

Degerlendirmelerimizin, goriiiimiiziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inanmyoruz.

4. Goriigiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmeleri ve agiklamalari Gersan Elektrik Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetimden ge¢mis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide
finansal tablolari ile tutarhilik gostermektedir.

istanbul, 11 Mart 2014
HLB SAYGIN YEMINLI MALI MUSAVIRLIK

VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
(A member of HLB International)

Hayati Ecer- YMM
Sorumlu ;
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YONETIM KURULU BASKANININ DEGERLENDIRMESI

Gegctigimiz yilin ekonomik durum degerlendirmesine baktigimizda,, haziran ayi 6ncesinde
kiresel anlamda ABD’nin parasal genislemeyi yavaslatacagina iligskin aciklamalari sonrasinda
kiresel sermayenin yon degistirerek gelismis olan Ulke piyasalarina akmasina neden olmustur.
Bu anlamda, Turkiye'ye olan etkisi parasal kaynak olarak disa bagimli olmamiz nedeniyle
ekonomik buylimemiz sicak para hareketlerine bagl olarak sekillenmigtir. Haziran sonrasi ABD’
nin ayni para politikalarini uygulayacadini beyan etmesi ve ulke icerisinde yasanan sosyo-
ekonomik gelismeler buylk miktarlarda sicak paranin Turkiye den ¢ikmasina neden olmustur.
Bu durum ise artan faiz ve kur artisini beraberinde getirmistir. Tim bunlara ragmen sanayi
Uretiminde pozitif durum dikkat gekmistir.

Firmamiz 6zeline baktigimiz zaman 6zellikle dinya markasi olma yolunda gerekli ¢calismalari
yapmis gerek Ulkemizde gerekse de dinyada ristini ispat etmis olan Urln kalitesinin avantajini
da arkasina alarak, krizi firsata gevirebilecegi 6ngorist ile Zonguldak Caycuma’da ki yatirimini
tamamlamis ve Uretime baglamistir. Ayrica Rusya’da bir firma, Katar’da bir firma ve Hindistan’da
bir firma  kurarak pazarlama faaliyetlerini arttirmigtir. 2013 yili basi itibari ile Rusya
fabrikamizda her turli burokratik engeller asilip Uretime baslanmistir. Bunlar gerceklestirilirken
her zaman oldugu gibi Grin kalitemiz, ar-ge c¢alismalarimiz, yenilik¢i yapimiz ve musteri
memnuniyet ilkemizden asla taviz veriimemekte ve bu prensibe sadik kalinmaktadir.

Firma olarak Teknoloji firmasi konumuna gelmis bulunmaktayiz. Uluslararasi patenti firmamiza
ait enerji hatlarindan haberlesmeyi saglayan Otomasyon Sistemi, Akilli Bus-Bar Sistemi yapim
sureleri bitmig olup Uretimleri baslamigtir. Led aydinlatma armaturleri arge sureleri bitmis olup, %
30 enerji tasarrufu saglayan sistem devreye girmistir. Ulkemizde tek arag sarj Uniteleri yapan
firma olarak is-park ile anlagsma imzalayip, 60’a yakin otoparklarda uygulanmaya baslanmistir.

Bizler, Gersan A.S. Yonetimi ve Calisanlari olarak her zaman oldugu gibi bir dnceki yila gore
daha fazla blyime, karlilik oranimizi arttirma, kurumsallasma calismalarina hiz verme,
pazarlama tekniklerinin geligtiriimesi ve yeni yatirrmin hayata gecmesi ile dar bogazi agsma
konusunda gayretlerimizi gosterecegiz. 34’Uncu yilimizi geride birakirken her zaman yanimizda
olan siz hissedarlarimiza, musterilerimize, yan sanayi tedarikgilerimize, bayilerimize, is
ortaklarimiza ve galisanlarimiza igten tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,
Yiiksel KARDES

Yonetim Kurulu Baskani
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1- GENEL BILGILER

Ticaret unvani :GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI A.S.
Ticaret sicili numarasi :217505/165058
Merkez Adresi . istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bélgesi Gazi Bulvari
No:39-41 Tuzla/iST.
iletisim Bilgileri :
Telefon : (0216) 593 00 50
Fax :(0216) 593 00 60
E-posta adresi . info@gersan.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.gersan.com.tr

Elektrik sektorinin éncl kuruluglarindan olan GERSAN A.S. enerji santrallerinden evdeki prize
kadar uzanan hat Uzerinden iletkenleri tasiyan, birlestiren, koruyan sistemleri ve malzemeleri
uretmektedir. Bu sektordeki Uretimlerine 1980 yilinda Gersan Ticaret olarak baslamistir. 1985
yilindan itibaren GERSAN A.S. olarak devam ederek 34 yillik bir deneyime sahip olmustur.
31.12.2013 ddnemi itibariyle Grup, ortalama 347 personel ile hizmet vermektedir.

Sirket, Uretime basladigi ginden bu yana isinde uzman teknik ve akademik personeliyle
drdnlerin Uretimlerinden kullanimina kadar olan asamasinda her tlrlU teknik hizmet ve ¢dzimleri
musterisine sunmaktadir.

Firma blnyesinde bulunan modern test laboratuarinda, IEC/TS EN 60439/1 ve 2
standartlarinda; sicaklik artisinin, elektriksel karakteristiklerinin, yapisal dayanimin, ezilmeye
karsi dayanimin, olagandisi isilara kargi izolasyon dayaniminin, alev yayilimina Kkargi
dayanikhligin dogrulanmasi, yangin bariyeri ve EMC testleri yapiimaktadir.

Uluslararasi belgelere dayanan Uretimleri, GOST, IEC, BS, TSE, EN, ISO, CE sertifikalari ile
Vietnam’dan Sili’ye, Arjantin'den Sri Lanka’ya, Cezayirden Rusya’ya, Fas'tan Turk
Cumbhuriyetlerine, Arnavutluk’tan Dubai’ye ve Katar'a kadar c¢esitli tlkelere ulagsmaktadir.

Kalite politikasi, muUsterilerinin isteklerini karsilayacak kaliteli tGriin ve hizmetleri en ekonomik
sekilde sunmak, zamaninda teslim etmek, hizmetin ve kalitenin sarekliligini saglamaktir.
Misyonu; kaliteli ve iyi malzemeyi surekli olarak tretmektir. Temel hedefi ise, konumuzda bir
dinya markasi olmaktir.

Sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %90’ in1 kurulugta iktisap ettigi Gersan-R Zao (“Bagl
Ortaklik™), Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde faaliyete baslamistir.
Bagli Ortakhgimiz 29.09.2011 tarihi itibariyle faaliyetlerine 236008 Russia, Kaliningrad,
Leningradskaya Ulitsa 4 Deutsches adresinde devam etmektedir

10.02.2010 tarihinde, koérfez Ulkelerinde markasini gelistirmek ve satiglari artirmak amaciyla,
The State of Qatar devletinde irtibat blirosu ve showroom’u Ibn Abd Street Zone: 56 Aln Khalid

Area Salwa Road Doha adresinde faaliyetine baglamistir.

Sirketin  Kazakistan’daki irtibat blrosu ve showroom’'u 03.07.2010 tarihinde faaliyetine
baslamistir.

Sirketin ayrica Dubai Sharjah’da bir temsilciligi bulunmaktadir.

Sirketin % 65.8138’i halka aclk ve hisseleri IMKB’ye kote olmusgtur.
5
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A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Yuksel Kardes*
Kamuran Kardes
Gulfem Oktay
irfan Sahin

Ulvi Adalmig
Halka Agik Kisim

PAY TUTARI (TL)
9.348.702,73
173.250,00
259.875,00
361.875,00
112.149,54
19.744.147,73

30.000.000,00

* Sirketi'in sermayedarlarindan Sn.Yiiksel Kardes’in,

PAY ORANI (%)
31,1623
0,5775
0,8663
1,2063
0,3738
65,8138

100,00

sirket sermayesinin halka acik kismindaki

hisselerinden sahip oldugu 4.520.000 adet hisse ile sermayedeki toplam pay tutari 13.868.702,73 TL ve

toplam pay orani %46,2290’dir.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

YOKTUR.

C- SIRKETIN YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Yiiksel Kardes Yonetim Kurulu Baskani 14.05.2013 — 14.05.2016
Ulvi Adalmis Yénetim Kurulu Uyesi 14.05.2013 — 14.05.2016

Irfan Sahin

Yénetim Kurulu Uyesi

14.05.2013 — 14.05.2016

Giilfem Oktay

Yénetim Kurulu Uyesi

14.05.2013 — 14.05.2016

Afife Sebnem Tinik

Yénetim Kurulu Uyesi

14.05.2013 — 14.05.2016

Menduha Oztiirk

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

14.05.2013 — 14.05.2016

Omer Elbistanl

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

14.05.2013 — 14.05.2016
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b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri

Yiiksel KARDES

Yonetim Kurulu Bagkani

1953 yilinda Adana ‘da dogdu. Ankara Unv. Fen Fakiiltesi Kimya Yiiksek Mithendisligi bélimiini 1975
yilinda bitirmistir. is hayatina Adana, Kozan, Feke, Saimbeyli ve Tufanbeyli Enerji nakil hattinda santiye
sefi olarak baslamistir. Adana, Mersin, Ovacik, Aydincik ve Gezen ‘de Enerji nakil hattinda gorev
yapmistir. 1979-1987 vyillari arasinda GALDEM A.S ‘de firma hissedari olarak Fabrika MudurlGgi
yapmistir. 1987 yilindan itibaren kurucu hissedar olarak Gersan Elektrik Tic. ve San. A.S ‘de Genel
Muddrlik gorevini halen siirdirmektedir.

Ulvi ADALMIS

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 Diyarbakir’'da dogdu. Ankara I.T.I.A Gazetecilik ve Halkla iliskiler Yiiksek Okulu Radyo TV bélimiinii
1980 yilinda bitirdi. 1983 yilinda Ye- Pa Elektrik Tic. San. A.S ‘de muhasebe bolimiinde is hayatina
basladi.

1997 yilinda Gersan Elektrik Tic. San. ve Tic. A.S ‘de Mali isler Direktérii olarak basladigi gérevini halen
surdirmektedir.

irfan SAHIN
Yonetim Kurulu Uyesi

1949 yilinda Erzincan’da dogmustur. 1968 yilinda Esas Elektrik Transformatér Fabrikasinda is hayatina
basladi. 1970-1972 yillari arasinda Almanya ‘da AEG Telefunken fabrikasinda ¢alisti. 1978-1997 yillari
arasinda kurucu ortagi oldugu Sahinler Metal LTD. STi ‘nde calisti.

1997 yilindan itibaren Firmamizda Busbar Uretim Direktori gérevini siirdirmektedir.

Giilfem OKTAY
Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda istanbul Universitesi - iktisat Bélim{i’nden mezun odu. Universite egitimine devam ederken
Eczacibasi, Garanti Bankasi ve Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S'de dis ticaret bolimiinde staj
yapmistir. 2002 yilindan itibaren Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.$'de ihracat Mudurligii gorevini
surdirmektedir.
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Afife Sebnem Tinik
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 istanbul dogumlu olan Afife Sebnem Kardes ilkokul ve Liseyi Ozel Dogus Kolejinde okudu. Marmara
Universitesi — iletisim fakiiltesi Gazetecilik bélimiinden mezun oldu. Universite yillari ve daha sonra “Kanal
D” Ana Haber merkezinde Fatih Altayli kadrosunda Dis Haber Boliminde calisti ve diger dergi ve
kuruluslarda haber yazdi. Amerika - Dallas’ta El Centro College’da moda tasarim ve kalip tasarim
bolimlerini ¢ift diplomayla bitirmistir. GERSAN A.S.’de firmasinda 2009 yilindan beri ihracat béliimiinde
gérev yapmaya devam etmektedir. Cok iyi derecede ingilizce bilmekte olup, ayrica egitimleri sirasinda
Fotografcilik, Bilgisayar, italyanca, Fransizca, i.T.U ingilizce ceviri gibi kurslara katilmistir.

Omer ELBISTANLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Denetim Komitesi Uyesi

1955 yilinda Kahramanmaras’da dogdu. 1977 yilinda istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi,Beseri ve
iktisadi Cografya Enstitiisii’nde Lisans 6grenimine basladigi Egitimini 1980 yilinda tamamladi. 1982 yilinda
istanbul iktisadi Ticari ilimler Akademisi’nin 2 yillik Muhasebe programini tamamladi.

1977-1984 yillar arasinda Yildiz Teknik Universitesi Levazim ve satin alma béliimiinde Miidiir olarak calisti.
1984-1986 yillarinda, Sipas Anonim Sirketi’nde Muhasebe Mdiri olarak ¢alisti.
1986 yilinda kendi ofisini acarak Mali Musavirlik meslegine basladi.

2009 yilinda emekli olmasi sebebi ile Mali Musavirlik ofisini kapatmis olup, Muhasebe, Vergi ve Mevzuat
deneyimine sahiptir. Evli ve 1 cocuk babasidir.
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Memduha OZTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Denetim Komitesi Baskani

1966 Yilinda Ankara‘da dogdu. 2006 Yeditepe Universitesi Pazarlama Bolimii Yiiksek Lisans’a baslamis
olup, devam etmektedir. 1984-1988 Anadolu Universitesi i.i.B.F isletme Bélimiini bitirmistir.

2004-2010 yillari arasinda Yapi Kredi Bankasi Karakoy Subesinde Ticari Portfoy Yonetmeni olarak calisti.

2004-2002 yillari arasinda Kog¢bank Genel Mudurliglinde Yabanci Para Krediler Birim Mudiri olarak
calisti.

2002-2001 Yapi Kredi Genel Middrliik Egitim Boliminde Midir Yardimcisi olarak ¢alist.
2001-1993 Yapi Kredi Bankasi Dis Ticaret Bolimiinde Miidir Yardimcisi olarak galisti.

1993-1990 Yapi Kredi Bankasi Perakende Miisteri Hizmetleri Yénetmeni olarak calisti. iyi Derecede
ingilizce bilmektedir.

c)- Personel Sayisi : Grup bunyesinde galisan ortalama calisan sayisi 347°dir.

D. FAALIYET KONUSU

Ortaklik Elektrik Ekipmanlari, Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlari imalati 52.nci Meslek
Grubunun 27.12.00 ( Nace Kodu ) icinde yerini almakta ve asagidaki urin cesitlerini
dretmektedir.

+ Kablo Tagsima Sistemleri (Aski Sistemi)
» Kablo Kanal ve Merdiven Taslyicilari
* Bus-Bar Kanal Sistemleri

+ Topraklama ve Baglanti Elemanlari

» Doseme Alti Kanali ve Buat Sistemleri
» Elektrik Dagitim Panelleri

+ Fedder Pillar Dagitim Panolari

* Sicak Daldirma Galvaniz Kaplama

* Aracg Sarj Sistemleri

* G-Bus Otomasyon Sistemi

* Led-Bus Aydinlatma Sistemi
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2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Grup, Yonetim kurulu Uyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret: Yonetim Kurulu Uyelerine
31.12.2013 doénemi 865.934 TL brit huzur hakki 6denmistir. Bunlara iliskin belirlenmis kriterler
bulunmamakla beraber, yetki ve gorevleriyle orantili licretlendirme yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin
mali haklarinin performansini yansitacak bir 6dillendirme uygulanmamaktadir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin tesislerinde Uretimi yapilan Bus-Bar Kanallar’nin her yil Uretim miktar arttirarak
imalatina devam etmektedir. Bus-Bar sistemlerinde Otomasyon uygulamasini yapmak igin,
23.11.2010 tarihinde “Eneriji iletim Hatlari Kullanilarak Data Transferi ve Otomasyon” adi altinda
Tlbitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhdrna 3100623 proje no ile
basvurmustur. Projemiz 31.07.2011 tarihinde tamamlanmistir. G-Bus Otomasyon sisteminin
sayesinde, aydinlatma enerjisinde ciddi tasarruflar saglanacak, kurulum maliyetlerinin disik
olmasi sebebiyle ¢ok kisa slirede bu tasarruflar maddi olarak da geri yansiyacaktir. Eneriji
tiiketiminin azalmasi ile, toplumsal olarak disa bagimlilik azalacaktir. Uriiniin yurtdigina ihrag
edilmesi ile birlikte ekonomiye de katki saglayacaktir. Patent bagvusu yapilan otomasyon sistemi
sayesinde, Ulke kendine 6zel bir teknolojiye de kavusmus olacaktir.

Gelecegin teknolojilerinden biri olan elektrikli araglar ile ilgili sarj istasyonu icin 27.02.2010 tarih,
3100089 proje numarali “Elektrikli tagitlar icin sabit ve mobil sarj istasyonlari tasarimi ve imalati”
proje adi altinda Tlbitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi'na basvurmus olup,
proje kabul gérmastir. Proje, 31.01.2011 tarihinde tamamlanmis olup, Turkiye’de ilk sabit ve
mobil sarj istasyonlari sgsirket tarafindan kurulabilecek ve elektrikli otomobil Uretiminin
baslamasiyla birlikte bu proje islev kazanabilecek, bu kapsamda da sirkete ciro katkisi
yaratilabilecektir.

Sirketin Akilli Civata ile IP-68 kapama contasi argesi tamamlanmis olup, projelerimiz TUbitak
Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi'nca kabul edilmistir.

Arge bolimUmuz suanda Tubitak Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Bagkanhgrnin
desteklemis oldugu “Hava Araliksiz ve Kompakt Orta Gerilim Busbar Uygulamalarinin Tasarimi
ve Imalati” ve “Enerji Verimliligi izleme Verimliligi Sistemleri icin Donanim ve Yazilim
Geligtirilmesi” baslikli projelerine devam etmektedir.

ileriye déniik olarak Ar-ge bdlimimiz orta gerilim ve ara¢ sarj konusunda yeni projelerin
¢alismasina baslamistir.

Uretim, Pazarlama ve Uriin cesitliligi bakimindan AR-GE calismalarini sirekli arttiran firma, bu
dénem igersinde kapasite artinmi ve modernizasyonu yatirimlari, tim drinlerine TIP testlerini
uluslararasi laboratuarlardan alarak, uluslararasi pazarlarda Urtnlerinin %50 sinden fazlasini
ihracat yapar hale gelmistir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10’'uncu Maddesi’'nin birinci fikrasinin (a) bendine
gére, minhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetleri
cercevesinde, isletmelerin bunyesinde yaptiklari harcamalarin %100°U ilgili sirketlerin kurum
kazanci tespitinde Ar-ge indirimi olarak dikkate alinmaktadir.

11



O_GERSAN

31.12.2013 GERSAN A.S. - FAALIYET RAPORU

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLiI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

Sirketimiz yatirm tesvik kapsaminda Caycuma/Zonguldak’da baslamis oldudu yatirrmin %
100’Gnii tamamlamis olup, (retimine baslanmistir. Tesvik mevzuati kapsaminda Sgk isveren
Hissesi tegviginden Ocak/2014 itibari ile yararlanmaya bagslamistir. Yine Caycuma yatirimi igin
T.C. Ekonomi Bakanhgr Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’'ne
bagvurulmus, 31.12.2013 tarihinde tevsi yatirnm olarak yatirim tesvik belgesi onaylanmistir.
31.12.2013 tarihi itibariyle Caycuma’da calisan personel sayisi ortalama 214 kisi'dir.
Caycuma’daki toplam arazi yaklasik 57.000 m2 olup kapali alan 33.000 m2’dir.

Tesis — Makina yatinmlarimizda yatirim tesvik kapsaminda tamamlanmistir. Uretim darbogazi
alan kablo kanali ve sicak daldirma kaplama Unitemiz devreye girmistir.

Rusya’daki yaptigimiz arastirmalar neticesinde Rusya Federasyonu’'nda tesvikli bir bolgeye
bagh ortakhgimizi tasimis ve buradaki yatirrma 236008 Russia, Kaliningrad, Leningradskaya
Ulitsa 4 Deutsches adresinde devam etmekteyiz. Uretimimiz 2013 yili bagi olarak baslamig
olup, 2032 yilina kadar anlasmamiz olan bdélgede Uretim yapacagiz. Tirkiye’den giden
malzemelere %30 iscilik yapmak suretiyle mamullerimizi Rusya Federasyonu, Kazakistan,
Belarus basta olmak tzere gimrik 6demeden satis yapacagiz. Ayrica 6 yil vergi muafiyetimiz
yaninda ikinci 6 yil 6denecek verginin % 50’sini 6deme avantajina sahibiz.

Bu yapilan yatirmlar neticesinde bolgeler arasinda entegrasyon saglamak igin ve riskleri
minimize etmek Uzere yeni bir yazilim yatirrmi yapmak lizere galismalara baslanmistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile

yonetim organinin bu konudaki goriisu:

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, ana sozlesmeye ve sirket ici proseduirlere uygun olarak
yapilip yapilmadigi, Gersan biinyesinde bulunan Mali ve idari Isler ile denetgiler tarafindan
periyodik olarak kontrol edilmektedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Faaliyet Alami Istirak Oram
Bagh Ortakhk
Elek kanik
Gersan Elektromekanik ve | gy 1o ekanik 70.0%
Ingaat Sanayi Ticaret A.S.
Elektrik Malze.
Gersan-R Zao / Rusya e . ?Ze 90.0%
Uretimi
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5-FINANSAL DURUM

FAALIYET RAPORU

BILANCO VE GELIR TABLOSU ANA KALEMLERI

GELIR TABLOSU 31.12.2013 Degisim 31.12.2012
Net Satiglar 103.602.575 21,84% 85.034.619
Brit Kar 19.569.503 86,43% 10.496.698
Faaliyet Kari 1.695.829 2587,68% (68.169)
Net Dénem Kari (3.951.062) 1262,07% (290.077)
BILANCO 31.12.2013 Degisim 31.12.2012
Doénen Varliklar 55.678.433 15,98% 48.005.315
Duran Varliklar 55.568.141 7,89% 51.503.838
Kisa Vadeli YGkimlalikler 44.619.189 42,86% 31.232.177
Uzun Vadeli Yukumlulukler 28.728.683 9,75% 26.177.560
Oz Sermaye 37.898.702 -9,98% 42.099.416
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FLEKTRIE TEC, e SAM, A%,
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KARSILASTIRMALI BILANCOLAR YATAY ANALIZI

VARLIKI. AR 31.12.2013 DEGISIM 31.12.2012
Doénen Varhklar 55.678.433 15,98% 48.005.315
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.576.242 -41,60% 6.123.634
Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 22.777.838 41,03% 16.151.068
Diger Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 253.940 -23.91% 333.746
Stoklar 22.117.419 5.88% 20.889.331
Devam Eden Insaat S6zlesmelerine Iliskin Alacaklar - 100,00% -
Pesin Odenmis Giderler 4.605.904 1322,71% 323.741
Cari D6nem Vergisiyle Ilgili Varliklar 51.558 -71.,44% 180.495
Diger D6nen Varliklar 2.295.532 -42,66% 4.003.300
Duran Varhklar 55.568.141 7,89% 51.503.838
Diger Alacaklar 31.793 20,20% 26.449
Maddi Duran Varhiklar 51.931.967 6,28% 48.861.585
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 598.974 27,42% 470.077
Ertelenmis Vergi Varlig: 2.985.325 53,70% 1.942.298
Diger Duran Varliklar 20.082 -90,13% 203.429
TOPLAM VARLIKLAR 111.246.574 11,80% 99.509.153
KAYNAKI. AR 31.12.2013 31.12.2012

Cari Donem Gecmis Donem

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 44.619.189 42,86% 31.232.177
Kisa Vadeli Borglanmalar 21.497.046 42,42% 15.093.918
Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.340.168 136,07% 2.685.739
Ticari Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 13.221.003 19,54% 11.059.762
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar - 100,00% -
Diger Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1.299.186 2,79% 1.263.894
Ertelenmis Gelirler 2.261.786 100,36% 1.128.864
Doénem Kari1 Vergi Yukuamluliagia - 100,00% -
Devam Eden Insaat S6zlesmelerine Iliskin Yiikiimliiliikler - 100,00% -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 28.728.683 9,75% 26.177.560
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar 21.332.588 7,15% 19.909.278
Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsilikla 371.295 63,33% 227.330
Ertelenmis Vergi Yikumlaliga 4.889.294 7.77% 4.536.680
Diger Uzun Vadeli Yiukimliliikler 2.135.506 41,96% 1.504.272
OZKAYNAKLAR 37.898.702 -9,98% 42.099.416
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 37.905.760 -9,35% 41.816.043
Odenmis Sermaye 30.000.000 0,00% 30.000.000
Sermaye Duzeltme Farklar: 1.865.909 0,00% 1.865.909
Paylara Iliskin Primler 12.961 0,00% 12.961
Gelir veya Giderler

- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang¢/Kayiplar 15.795.116 0,10% 15.779.423
- Aktiieryal Kayip / (Kazang¢) Fonu (58.226) 16,66% (49.909)
Gelir veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklari 179.497 -59,27% 440.682
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 379.054 0,00%06 379.054
Gegmis Yillar Karlar: / (Zararlar) (6.612.077) 3,00% (6.419.754)
Net Donem Kari / (Zarari) (3.656.474) 1801.22% (192.323)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (7.058) -102,49% 283.373
TOPLAM KAYNAKLAR 111.246.574 11,80% 99.509.153
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GELIR TABLOSU YATAY ANALIZi

(Tim tutarlar, Tiirk Liras: ("TL") olarak gosterilmistir.)

FAALIYET RAPORU

FLEKTRIE TEC, e SAM, A%,

O_GERSAN
0

01.01.-31.12.2013 DEGISiM 01.01.-31.12.2012

Satis Gelirleri 103.602.575 21,84% 85.034.619

Satiglarin Maliyeti (-) (84.033.072) 12,74% (74.537.921)

BRUT KAR/(ZARAR) 19.569.503 86,43% 10.496.698

Genel Yonetim Giderleri (-) (7.071.871) 55,71% (4.541.595)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (11.822.328) 37,65% (8.588.425)

Arastirma Gelistirme Giderleri (-) - 0,00% -

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri 1.333.253 -51,73% 2.761.804

Esas Faaliyetlerden Diger Giderleri (-) (312.728) 59,03% (196.651)

ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 1.695.829 2587,68% (68.169)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 0 0,00% 0

FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) 1.695.829 2587,68% (68.169)

Finansman Gelirleri 6.624.133 25,47% 5.279.548

Finansman Giderleri (-) (12.941.073) 102,14% (6.401.918)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARL(ZARARD (4.621.111) 288,15% (1.190.539)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri)

-Dénem Vergi Gelir/(Gideri) (3.253) 100,00% -
-Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 673.302 -25,23% 900.462

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) (3.951.062) 1262,07% (290.077)

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) - - -

DONEM KARI/(ZARARI) (3.951.062) 1262,07% (290.077)

Doénem Kar/(Zararinin) Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar (294.588) 201,36% (97.754)

Ana Ortaklik Paylari (3.656.474) 1801,22% (192.323)

Pay Basina Kazang (0,122) 1801,22% (0,006)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (0,122) 1801,22% (0,006)

31 ARALIK 2013 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

DONEM KARI/(ZARARI) (3.951.062) 1262,07% (290.077)

Diger Kapsamh Gelir:

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar 5.902 103,57% (165.245)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart 15.693 107,60% (206.556)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari (8.317) 100,00% -
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri (1.474) -103,57% 41.311
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (261.185) -208,31% 241.142
Yabanci Para Cevirim Farklari (261.185) -208,31% 241.142
DiIGER KAPSAMLI GELIiR (255.283) -436,35% 75.897
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (4.206.345) 1863,93% (214.180)
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (294.588) -476,24% 78.298
- Ana Ortaklik Paylar: (3.911.757) 1237,45% (292.478)
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6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin
bilgiler,

Risk yénetimi finansman bélimii tarafindan yerine getirilmektedir. i¢ kontrol mekanizmasinin
etkinligini artirmak icin; siparisten sevkiyata kadar bir yazilim programi 01.01.2006 tarihinden itibaren
kullanilmaya baslanmustir. i¢ kontrol sisteminin gelistirilme calismalari 2012 dénemi igerisinde gesitli
calismalar yapilmis olup, Risk yonetim ise devam etmektedir.

b) Faaliyet ve Finansal Yapi Rasyolari
'FAALIYET RASYOLARI 31.12.2013 31.12.2012
Brit kar marji 18,89% 12,34%
Faaliyet kar mariji 1,64% -0,08%
Net kar marji -3,81% -0,34%
FINANSAL YAPI RASYOLARI 31.12.2013 31.12.2012
Cari oran 80,14% 65,06%
Kaldirag orani 65,93% 57,69%
KV finansal bor¢ / Toplam finansal borg 60,83% 54,40%
Toplam finansal borg / Ozkaynaklar 1,94% 1,36%
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7- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmesi gercevesinde
belirlenmekte olup, kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim llkeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Sirketin karina katihm konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyum calismalarimiz gergevesinde bu politikanin, 2007 yilindan
itibaren yazili bir politika olarak ele alinmasina karar verilmigtir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 30.04.2007 tarihli toplantisinda goriserek onayladigi karar
uyarinca Gersan, hissedarlarina Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ongordigu ve diger ilgili
mevzuatin da izin verdigi Olcllerden daha az olmamak Uzere, nakit ve/veya bedelsiz hisse
senedi seklinde dagitilir seklinde temettli dagitma yéniinde bir politikayi esas almaktadir. Sirket,
bu nedenle, performans ve yatirim ihtiyaci ile sektérel, ulusal ve uluslararasi kosullar dikkate
alinarak finansal yapinin optimizasyonuna imkan verecek ve buylimenin geredi olarak
yatirnmlarin veya ekonomik kosullardaki olagantisti gelismelerin elverdigi 6lgide Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis esaslara gore hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden yine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenmis kar dagitim oranini dikkate alarak, kar dagitimi
yapmay! bir politika olarak belirlemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli biyiimesinin gerektirecegi yatirm ve diger
fon ihtiyacglari ile ekonomik kosullardaki olaganusti gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar
hari¢ surdirilmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak
ve SPK Kanunu’na ve SPK’nin konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi
dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitma yetkisi,
yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

8- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karar geregince, IMKB'de islem géren
sirketlerin, Faaliyet Raporlar’'nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumla
ilgili Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gorilmus ve bu cercevede, “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu”, sirket internet adresi olan www.gersanyatirimciiliskileri.com ve Faaliyet Raporlari
icinde yayimlanmigtir. Sirket; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin
saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uygun c¢alismalarin hayata gegcirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, s6zkonusu ilkelerin uygulamaya
gegciriimesi ve ydrutilmesi sirketin temel amaclari arasinda yer almaktadir. Sirket tarafindan
surddrdlen galismalar bu ilkelerin sorumlulugu ¢ercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Ayrica, SPK’nun 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige
giren, Seri IV No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” ile bu tebligde degisiklik yapan Seri IV, No:57 sayili Teblig'deki Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne uyum kapsaminda gerekli galismalar yapilmistir.
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9- VIZ_)C')_NE_M iCINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

Sirket 01.01.-30.09.2013 donemi igerisinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum amaciyla ana
s6zlesmesini asagidaki gibi degistirmistir.

Yeni Sekli

Yonetim Kurulu

Madde 7:

Yoénetim kurulu tye sayisi 5 (bes) Uyeden az olmamak kosulu ile, yonetim kurulu Gyelerinin
verimli, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde genel kurulca belirlenir. Ancak genel kurul
tarafindan belirlenecek yonetim kurulu Gye sayisi 8 (sekiz) Uyeden fazla olamaz.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. icrada goérevli olmayan
yonetim kurulu Uyesi, ydnetim kurulu Uyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi
bulunmayan ve sirketin gunlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudahil olmayan kisidir.
Yonetim kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada goérevli olmayan Gyelerden olusur.

icrada gérevli olmayan ydénetim kurulu Gyeleri icerisinde, goérevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunun 370/2. Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim
Kurulu iyesi olan murahhaslara velveya yoénetim kurulu iliyesi olmayan miidiirlere
birakabilir. En az bir yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir.

Bagimsiz Uye adaylarinin tespiti ve secilmesi; bagimsiz tyenin bagimsizligi ortadan kaldiran bir
durumun ortaya ¢ikmasi, istifa etmesi veya gorevini yapamayacak duruma gelmesi halinde
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydénetim ilkelerinde belirlenmis ilkelere uygun olarak islem
yapllir.

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek Uzere, Uyeleri arasindan bir
Baskan ve onun yoklugunda baskanlk etmek Gzere bir Bagkan Vekili secer.

Yeni Sekli

Yonetim Kurulu Toplantilar ve Nisaplar

Madde 9:

Ydnetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yénetim kurulu
baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve icra baskani/genel mudur ile goriserek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goéris bildirmeye &6zen
gosterir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turli teknolojik yontemle de
istirak edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik
hiukiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas
sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden veya destek alinacak
sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman énce yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulur.

Yoénetim kurulu Uyesi toplantidan Once, yonetim kurulu baskanina gindemde degisiklik
Onerisinde bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorugleri diger Gyelerin bilgisine sunulur.
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Yoénetim kurulu toplantilarinda gliindemde yer alan konular agikga ve her yona ile tartisilir.
Yonetim kurulu bagkani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan uUyelerin etkin katilimini
saglama yonunde en iyi gayreti gosterir.

Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunur.

Ydnetim Kurulu toplanti ve karar nisabi Turk Ticaret Kanunu hidkimlerine tabidir.

Sirketin 6nemli nitelikte iligkili taraf iglemlerinde ve ug¢linci kigiler lehine teminat (finansal
kuruluslar harig), rehin (finansal kuruluslar hari¢) ve ipotek (finansal kuruluslar harig)
verilmesine iligskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz iiyelerin ¢gogunlugunun onayi
aranir. Bagimsiz uyelerin gogunlugunun s6z konusu igslemi onaylamamasi halinde, bu
durum isleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur. S6z konusu genel
kurul toplantilarinda, iglemin taraflari ve bunlarla iligkili kigilerin oy kullanamayacaklari bir
oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin genel kurulda bu tir kararlara katilmalari
saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar igin yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile karar alinir. Bu fikrada
belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yoénetim kurulu ile genel kurul kararlar gegerli
sayllmaz. Bu hususlara iligskin hiikiimlere esas s6zlesmede yer verilir.

iligkili taraf islemlerine iligkili yonetim kurulu toplantilarinda iliskili ydnetim kurulu lyesi oy
kullanmaz.

Bu madde de belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu kararlari gecerli
sayllmaz.

Yeni Sekli

Sirketin Temsil ve ilzami

Madde 10:

Sirketin yonetilmesi ve temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket adina dizenlenecek
belgelerin ve sozlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglayabilmesi igin, bunlarin sirket
tiinvani altina konmus imzaya yetkili olanlar tarafindan imza edilmis olmasi gereklidir.
Sirket adina imzaya yetkili olanlar ve imza sekli Yonetim Kurulu tarafindan saptanir,
Yonetim Kurulunun bu karar tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunun 370/2. Maddesi uyarinca temsil yetkisini Yonetim
Kurulu iyesi olan murahhaslara velveya yoénetim kurulu iliyesi olmayan miidiirlere
birakabilir. En az bir yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir.

Yeni Sekli

Denetim

Madde 13:

Sirketin denetimi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket’in tabi
oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri ¢gergevesinde gergeklestirilir.

Yeni Sekli

Denetginin Gorevleri

Madde 14:

Denetginin gorev, yetki ve sorumluluklari ve ilgili diger hususlar hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Yeni Sekli

Denetginin Ucreti

Madde 15:

Denetgiye verilecek licret her yil denetgi ile yapilacak s6zlesme ile tespit edilir.

Yeni Sekli
Genel Kurul
Madde 16:
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Genel Kurullar olagan veya olaganustu olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca toplanir.
Olaganiistii Genel Kurullar, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda, kanun ve
bu esas s6zlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gereken kararlar alinir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirket’in Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas soézlesmenin bu hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Yeni Sekli

Toplanti Yeri

Madde 17:

Genel Kurul'un toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak, gerekli hallerde Yoénetim Kurulu, Genel
Kurulu sirket merkezinin bulundugu sehirdeki bagka bir adreste toplantiya gagirabilir.

Yeni Sekli

Toplantilarda Komiser Bulunmasi

Madde 18:

Genel Kurul toplantilarinda yer alacak Bakanlik temsilcisine iligkin Gliimriik ve Ticaret
Bakanhgi diizenlemelerine uyulur.

Yeni Sekli

ilan

Madde 23:

Sirkete ait ilanlar Tark Ticaret Kanunun ilana iligkin hiikiimleri sakli kalmak sartiyla, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve dizenlemelerine uyularak Tuarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ve
internet sitelerinde yapilir.

Ancak, genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirlG iletisim
vasitasiyla genel kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta 6nceden yapllir.

Esas sermayenin azaltiilmasina ve tasfiyeye iligkin ilanlar hakkinda T.T.K.’nun madde 474
ve 532 hiikiimleri uygulanir.

ilanlarin yapilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hdkdmlerine uyulur.

Yeni Sekli
Karin Tespiti ve Dagitimi
Madde 28:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda gériilen dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden
sonra, sirasiyla asagida gésterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii(temettii ifadeleri kar payi olarak degisebilir):
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
temettii ayrilir.
c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitiilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Temettii:
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiilmasi kararlastirlmis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadik¢a, esas sézlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate allnmaksizin egit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir.’
Bu esas sé6zlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.’

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hiikiimlerine
uygun olarak Yénetim Kurulu Genel Kurul’dan yetki almak sarti ile avans kar payi
dagitabilir

Yeni Sekli

intiyat Akgesi

Madde 30:

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri
uygulanir.

intiyat akcesi esas sermayenin yarisini gecmedikce 6zellikle zararlarin kapatilmasina, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye, issizligin 6énline gegcmeye veya neticelerini
hafifletmeye elverigli tedbirler alinmasi igin kullanilabilinir.

Yeni Sekli

Tahvil ve Diger Borglanma Araglari ihraci

Madde 31:

Sirket yurt ici ve/veya yurt disi gergek ve tizel kisilere satilmak Uzere Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yururlikteki sair mevzuat hikimlerine uygun olarak her tirll
tahvil, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunca kabul
edilecek sermaye piyasasi araglarini inrag edilebilir.

Borclanma araci niteligindeki sermaye piyasasi ihrag yetkisi, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri cercevesinde Yénetim Kuruluna birakilmistir.

ihrag edilecek borglanma araglarinin limiti ve kayden izlenmesi konusunda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.
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10 —- BUYUYEN YAPI ICERSINDE iSTIRAKLER

Sirketin Bestepe Mahallesi, Mertebe Sokak No0:26/2 Ankara adresinde bir ofisi, Demirtagpasa
Mah. Ata Sok. Gazcilar Cad.Petek Bozkaya is Merkezi B Blok/502 Osmangazi/Bursa adresinde
bir ofisi, Dubai’de bir temsilciligi, Kazakistan Cumhuriyeti'nde showroomu ve Katar'da irtibat ofisi
bulunmaktadir. Kurulus islemleri 14.03.2011 tamamlanan Gersan Elektric Qatar W.L.L unvanli
ve 1.000.000 USD sermayeli sirket icin Qatar Emirligi tarafindan Organize Sanayi Bdlgesinde
tahsis edilecek uygun fabrika arsasi beklenmektedir. ilgili iilke mevzuati geregi arsa tahsisinden
itibaren bir buguk yil igerisinde s6z konusu sermayenin édenmesi gerekmektedir. S6z konusu
sirketin buglne kadar gerceklestirdigi faaliyeti bulunmamaktadir. Bu tarihten sonra ise fabrika
binasi icin arsa tahsis edilmesine bagh olarak Uretim tesisi kurulmasi ve faaliyete gecmesi
ongorulmektedir. Bu nedenle, Katar'daki sirketin su an igin finansal tablolarda herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir ve Gersan s6z konusu sirkete %90 oraninda istirak edecektir. Adresi: Ibn ABD
Street Zone: 56 Aln Khalid Area Salwa Road Doha, The State Of Qatar

Sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %90’in1 kurulusta iktisap ettigi Gersan-R Zao,
Rusya’nin Saint Petersburg sehrinde 11 Agustos 2009 tarihinde faaliyete baglamis ve Rusya’nin
Kaliningrad sehrine tasinmistir. Rusya’daki tesis toplam biuyukligi 33.047 m2’dir. Su an toplam
kapali alan 3.000 m2 olup, insaati bitmistir. Yapilacak yatirm tutari 5.000.000 $ olup, suana
kadar 4.000.000 $ yatinm yapilmistir. Sirket, Tirkiye’de Uretimini yaptigi Grlnleri yari mamul
olarak sevk edecek ve Rusya’daki fabrikasinda montaj, iscilik ve paketlemesini yapacaktir.

Konsolidasyona dahil edeilen sirketler:

Istirak Orani

Gersan Elektromekanik ve insaat Sanayi Ticaret A.S. 70,0
Gersan-R Zao 90,0

11 - ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSIiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

iceriden 6grenenlerin ticareti politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemeleri
dikkate alinarak belirlenmektedir.

Seffaflik ile sirket ¢ikralarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket galigsanlarinin
iceriden dgrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine gok 6nem verilmektedir.
Bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ve Mali isler Midirligi tim personeli
ve bunlarin disinda mesleklerinden dolayi goérevleri suresi icinde bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarin bu bilgileri kendilerine veya Gglncu kisilere menfaat saglamak amaciyla kullanimlari
yasaktir.

Rapor tarihi itibariyle igeriden o6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida vyer
almaktadir;
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GERSAN ELEKTRIK
Yiksel KARDES
Ulvi ADALMIS

irfan SAHIN

Gilfem OKTAY

Afife Sebnem TINIK
Omer ELBISTANLI
Menduha OZTURK
Mehmet HAN
Selahattin BORU
Yeliz OZTUFENK
Ensar TEMUR
Mertkan GUNDUZ
Nesat SAHIN
Barbaros CELIK
Mustafa Serdar Salci

12 — GENEL KURUL BILGILERI

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin 2012 yilina ait 14.05.2013 tarihinde,
saat 14.00'de, sirket merkezi olan Tuzla, Istanbul Anadolu Yakas1 Organize Sanayi Bolgesi
Gazi Bulvar1 No:39-41 Tuzla/ISTANBUL adresinde yapilmistir. Alinan kararlar ozetle

asagida belirtilmistir.

- FAALIYET RAPORU

Ydnetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan V.

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yeminli Mali Masavir

Mali Musavir

Muhasebe Mudiri

Yatirnm Koordinatori

Yurtdisi Satis Mudurt

Fabrika MudurG

Yurtici Satis Maduru

Uriin Gelistirme Muduiri

O_GERSAN

FLEKTRIE TEC, e SAM, A%,

Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan 22 Mart 2013 tarih ve 29833736.110.03.02-817-2893 sayili ve T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanligi'nin 28 Mart 2013 tarih ve 67300147/431.02-30444-381440-3477-
2334 sayil izinlerinin alinmis oldugu gorilmekte ve izinlere uygun olarak Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 7., 9., 10., 13., 14., 15., 16., 17., 18., 23., 28., 30., degistirilmesine "Bakanlga
Gonderilecek Anastzlesme" baslikh 31'inci maddesinin, kaldirilmasina ve "Tahvil ve Diger
Borglanma Araglari ihraci" baslikli 31'inci maddenin Ana Sézlesmeye eklenmesine ve degistirilen
maddelerinin yeni sekillerinin kabullne karar verildi.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ergevesinde denetim
komitesi tarafindan 6nerilen ve Yénetim Kurulu'nca 2013 yili faaliyet hesaplarini incelemek tzere
secilen HLB Saygin Yeminli Mali Miusavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (a member of HLB
International)'nin onaylanmasina karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve ilgili hiikiimleri geregince sosyal yardim amaciyla, Feke Spor
KulGbi’ne yil icinde yapilan bagis ve yardim tutarinin 20.000 TL oldugu hususunda ortaklara bilgi
verildi.

Yonetim kurulu tarafindan hazirlanan ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 28 Kasim 2012 tarih
28481 sayili resmi gazetede yayinlanan "Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin usul ve
esaslari ile bu toplantilarda bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanligl temsilcileri hakkindaki
yonetmelik" hitkiimlerine uygun olarak hazirlanan “i¢c Yénerge” ekteki sekliyle oy birligi ile kabul
edildi.
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13 - FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCiN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

1 - Sirketimiz ile Avrupa'da yerlesik ve ayni sektorde faaliyet gbsteren bir firma ile cesitli stratejik
opsiyonlarin en verimli sekilde degerlendirilmesi ve isbirligi olanaklarinin arastirilmasi amaciyla
kendilerinden gelen talep dogrultusunda gizlilik anlagsmasi 15.04.2013 tarihi itibariyle imzalanmistir .

2 - Sirketimiz ile Akbank Dubai Limited arasinda Sirket'in olasi satisi ve cesitli stratejik opsiyonlarin en
verimli sekilde degerlendirilmesi amaciyla 17 Temmuz 2013 tarihi itibariyle gizlilik s6zlesmesi
imzalanmistir. Ayrica konu hakkinda ilerleyen asamalarda kamuya bilgi verilmeye devam edilecektir.

3 — Sirketimiz, Hindistan pazarina donik olarak Busbar iretimi icin Hindistan'da kurulu olan Rainbow-Ra
Power Gen Pvt Ltd. firmasi ile ortak olarak kurulacak yeni sirket icin gorismelere baslanmistir.
Gorismelerin olumlu sonuglanarak anlasma saglanmasi halinde, kurulacak yeni sirkete istirak edilmesi ve
know-how s6zlesmesinin imzalanmasi sonrasinda ise Uretime baslanmasi 6ngorilmektedir.
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